


	 ศนูย์บริการวิชาการแหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (Unisearch) เป็นหนว่ยงานวิสาหกิจหนึง่

ของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ท่ีตัง้ขึน้เพ่ือท�ำหน้าท่ีเช่ือมตอ่และเสริมสร้างความร่วมมือกนัระหวา่ง

บุคลากรและหน่วยงานในมหาวิทยาลยักบัหน่วยงานภายนอก โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันา                        

องค์ความรู้ สร้างงานวิจยั สนองตอบความต้องการของหนว่ยงานภายนอก พฒันาตอ่ยอดงานวิจยั

ของคณาจารย์ไปสูค่วามร่วมมือกบัองค์กรตา่งๆ ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน  และสร้างความสมัพนัธ์

กบัเครือขา่ยตา่งๆ ทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัอยา่งมีประสทิธิภาพ 

	 วารสารบริการวิชาการ Unisearch Journal   ฉบบันีถื้อเป็นฉบบัปฐมฤกษ์ นบัว่าเป็น                         

อีกผลงานหนึง่ท่ีส�ำคญัท่ี Unisearch ได้พฒันาขึน้ เพ่ือตอบสนองยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัในการ

บริการวิชาการสูส่งัคม  การพฒันาตอ่ยอดงานวิจยั การสร้างความร่วมมือและเครือขา่ยในการพฒันา

ผลงานทางวิชาการร่วมกบัหน่วยงานในตา่งประเทศ  ซึง่จะเป็นช่องทางในการเผยแพร่ผลงานของ

คณาจารย์ตา่งๆ  ท่ีได้น�ำองค์ความรู้ท่ีมีอยูอ่ยา่งมากมายมาบรูณาการหรือสร้างองค์ความรู้ใหมเ่พ่ือ

ตอบโจทย์ขององค์กรหรือหน่วยงาน อนัเป็นสว่นขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศทัง้ในระดบัจลุภาค           

และมหภาค ตลอดจนด้านสงัคม เศรษฐกิจ อตุสาหกรรม สิง่แวดล้อม และภาคประชาสงัคม

	 ดิฉนัหวงัเป็นอยา่งย่ิงวา่ Unisearch Journal  ฉบบันี ้จะเป็นประตอีูกบานหนึง่ท่ีทา่นจะ 

เช่ือมต่อกบัจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และร่วมกนัส่งเสริมการน�ำความรู้ท่ีมีอยู่อย่างมากมาย                           

ในมหาวิทยาลยั หรือการสร้างความรู้ใหม ่เพ่ือน�ำไปเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาหนว่ยงาน สงัคม และ

ประเทศชาติตอ่ไป และขอขอบคณุคณะผู้บริหารและบคุลากรทกุระดบัของ Unisearch ท่ีร่วมกนั              

สง่เสริมให้การบริการวิชาการของมหาวิทยาลยัมีความเข้มแข็งย่ิงขึน้

สารจากนายกสภาจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
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นายกสภาจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั



	 ศนูย์บริการวิชาการแหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั หรือท่ีเรารู้จกักนัดีในนามของ Unisearch 

นัน้ ได้ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2529 ด้วยวตัถปุระสงค์ในการท่ีจะเป็นองค์กรท่ีเป็น            

แกนกลางในการด�ำเนินงานศกึษาวิจยัและน�ำความรู้ทางวิชาการและวิทยาการหลากหลายสาขาจาก

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัเพ่ือให้บริการแก่สงัคมทัง้ในภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน จวบจน

ปัจจบุนันบัเป็นระยะเวลา 27 ปีแล้ว ซึง่ Unisearch ได้พฒันาองค์กรมาอยา่งตอ่เน่ือง ตอบสนอง

ปณิธานและนโยบายในการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการแหง่สงัคม เพ่ือน�ำวิทยาการตอบสนอง

ความต้องการ ตอบโจทย์ปัญหาขององค์กรและหนว่ยงานในทกุภาคสว่นในสงัคม

	 การด�ำเนินการจดัท�ำวารสาร Unisearch Journal เป็นอีกก้าวยา่งหนึง่ของ Unisearch ท่ี

พฒันาองค์กรอย่างตอ่เน่ืองในการท่ีจะเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั                

ผา่นงานวิจยัหลากหลายสาขาวิชา ผมในฐานะผู้บริหารของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัต้องขอขอบคณุ           

Unisearch ในการเร่ิมต้นจดัท�ำวารสารเพ่ือเผยแพร่ผลงานของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัในด้าน                 

การบริการวิชาการ ซึง่งานบริการวิชาการของมหาวิทยาลยั โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในสว่นท่ี Unisearch                   

รับผิดชอบอยูใ่นขณะนีน้ัน้ หลายๆ โครงการเป็นสว่นหนึง่ในการขบัเคลือ่นนโยบายส�ำคญัๆ ของประเทศ 

และเป็นประโยชน์โดยตรงตอ่การพฒันาหน่วยงานท่ีมาขอรับค�ำปรึกษาในการน�ำผลงานท่ีเกิดขึน้                

ไปปรับใช้ บางโครงการเม่ือศกึษาแล้วพบวา่เป็นประโยชน์ตอ่การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานของประเทศ

ท่ีควรจะเผยแพร่ให้สงัคมได้มีสว่นรับรู้ด้วย ทัง้นี ้การด�ำเนินงานวิจยัดงักลา่วจ�ำเป็นต้องใช้ความ                

ร่วมมือจากคณาจารย์และนกัวิจยัท่ีมีความเช่ียวชาญในศาสตร์ตา่งๆ มาร่วมกนัท�ำงานบรูณาการความรู้              

ในมิติตา่งๆ ทัง้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสงัคม เพ่ือตอบโจทย์ท่ีมีความซบัซ้อนให้แก่หน่วยงาน

ตา่งๆ ร่วมกนั ซึง่ต้องใช้หลกัการประสานงานแบบ 360 องศา ซึง่ Unisearch สามารถด�ำเนินการ                

มาได้เป็นอยา่งดี

	 ท้ายท่ีสดุนี ้ ผมขอขอบคณุ Unisearch อีกครัง้หนึง่ ท่ีได้จดัท�ำวารสารวิชาการฉบบันีข้ึน้                         

เพ่ือเป็นสว่นหนึง่ในการสนบัสนนุภารกิจในการเป็นเสาหลกัของแผน่ดนิของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

การมอบความรู้ในวารสาร Unisearch Journal ฉบบันีเ้ป็นของขวญัปีใหมใ่ห้กบัจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

และหวงัวา่ทกุทา่นท่ีได้รับจะเหน็ประโยชน์ในทิศทางเดียวกนั

สารจากอธิการบดจุีฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

(ศาสตราจารย์ นพ. ภิรมย์ กมลรัตนกลุ)

อธิการบดี



	 ตลอดระยะเวลา 27 ปี ท่ีผ่านมา  ศนูย์บริการวิชาการแห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั หรือ 

Unisearch ได้ท�ำหน้าท่ีในการสนบัสนนุงานวิจยัและงานด้านวิชาการในลกัษณะของสหวิทยาการ                

อนัหลากหลายของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัอยา่งตอ่เน่ืองมาตลอด ปัจจบุนั Unisearch ไมเ่พียงให้บริการ

ด้านงานท่ีปรึกษาด้านงานวิจยั งานบริการวิชาการและงานฝึกอบรมพฒันาบคุลากร ซึง่เป็นภารกิจหลกั

เทา่นัน้ แต ่Unisearch ยงัได้มีบทบาทในการสง่เสริมและสนบัสนนุการพฒันางานวิจยัเชิงลกึและงาน

วิจยัสหศาสตร์ในลกัษณะของคลสัเตอร์วิจยัทัง้ 7 คลสัเตอร์ของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ท่ีตอบสนอง

ตอ่แนวนโยบายของมหาวิทยาลยัในการเป็นมหาวิทยาลยัวิจยัแหง่ชาต ิซึง่มีภารกิจเก่ียวเน่ืองเป็นจ�ำนวนมาก 

ดงัเชน่ การบริหารจดัการโครงการสง่เสริมการวิจยัในอดุมศกึษาและพฒันามหาวิทยาลยัวิจยัแหง่ชาติ

ร่วมกบัมหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติ 9 แห่ง โครงการส่งเสริมการท�ำงานวิจยัเชิงลกึในสาขาวิจยัท่ีมี                 

ศกัยภาพสงู ศนูย์นวตักรรมสหศาสตร์  โครงการกองทนุวิจยัตอ่เน่ือง 7 คลสัเตอร์  กองทนุรัชดาภิเษกสมโภช 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และโครงการขบัเคลือ่นมหาวิทยาลยัวิจยัแหง่ชาตสิูม่หาวิทยาลยัวิจยัระดบัโลก

	 ในปีหนึง่ๆ มีโครงการเป็นจ�ำนวนมากท่ีทาง Unisearch ได้ให้บริการด้านวิชาการ โครงการ 

เหลา่นัน้มีความหลากหลายทัง้ในมิติของศาสตร์และโจทย์วิจยั  ซึง่สว่นใหญ่เป็นโครงการท่ีตอบโจทย์ 

ให้กบัสงัคมและหน่วยงานทัง้ภาครัฐ ภาครัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน ดงันัน้ คงเป็นเร่ืองน่าเสียดาย 

หากผลงานการศกึษาวิจยัอนัเป็นประโยชน์จะเป็นเพียงสิ่งท่ีรับรู้กนัในวงจ�ำกดัเพียงแค่นกัวิชาการ                  

หรือนกัวิจยัเทา่นัน้ ทาง Unisearch จงึได้จดัท�ำวารสาร Unisearch Journal ขึน้ โดยมุง่หวงัเพ่ือตอบสนอง

ปณิธานและนโยบายในการสร้างความเป็นเลศิทางวชิาการแหง่สงัคมของจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั                        

ซึ่งนับเป็นอีกหนึ่งรูปแบบในการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยในงานด้านบริการวิชาการ                                   

ของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยมุง่หวงัให้ผลงานวิจยัตา่งๆ เกิดประโยชน์สงูสดุ สามารถตอบโจทย์

สงัคมให้เป็นท่ีประจกัษ์ ยอมรับ และแพร่หลายไปสูท่กุภาคสว่นของสงัคมอยา่งทัว่ถงึ 

	 ผมต้องขอขอบคณุคณะผู้บริหารของ Unisearch   ท่ีได้ริเร่ิมการจดัท�ำ Unisearch Journal             

ซึง่เป็นก้าวท่ีส�ำคญัของ Unisearch ในการสนบัสนนุยทุธศาสตร์ของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัอีกทางหนึง่ 

Unisearch จะยงัคงเป็นฟันเฟืองและแรงขบัเคลื่อนท่ีส�ำคญัในการสนบัสนนุจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ไปสูจ่ดุมุง่หมายในการเป็นเสาหลกัของแผน่ดนิตามปณิธานท่ีตัง้ไว้ และหวงัวา่ทกุทา่นจะก้าวไปพร้อมๆ กนั 

พร้อมรับประโยชน์และสาระดีๆ จากการตดิตาม Unisearch Journal ตอ่ไป

สารจากรองอธิการบดด้ีานวจิยัจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย



ผู้จัดท�ำ

ที่ปรึกษา

กองบรรณาธิการ

บทบรรณาธิการ

บทความ ข้อเขียน หรือความคิดเห็นต่างๆ ในวารสารนี้เป็นความคิดเห็นของผู้เขียน กองบรรณาธิการไม่จ�ำเป็นต้องเห็นด้วย

ติดต่อสอบถาม

	

	 ปัจจบุนั มีผลงานการค้นคว้าศกึษาวิจยัอนัเป็นประโยชน์ตอ่การพฒันา

สงัคมและประเทศชาตอิยูม่ากมาย แตก่ลบัมิได้รับการเผยแพร่ให้สามารถน�ำไปใช้

ประโยชน์ได้อย่างจริงจงัและแพร่หลาย ผลงานวิจยัและความรู้เหล่านีย้งัคงเป็น

เพียงสิ่งท่ีรับรู้กนัอยู่ในวงจ�ำกดัเพียงแค่นกัวิชาการหรือนกัวิจยัเท่านัน้ 

	 ด้วยเล็งเห็นถึงความส�ำคญัในการเผยแพร่ผลงานศึกษาวิจยัเหล่านี ้                           

ให้กระจายไปสูส่งัคมทกุภาคสว่นให้มากท่ีสดุ ศนูย์บริการวิชาการแหง่จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั หรือ Chula Unisearch จงึได้จดัท�ำวารสารทางวิชาการภายใต้ช่ือ 

“Unisearch Journal” ฉบบัท่ีทกุทา่นก�ำลงัถืออยูใ่นมือขณะนี ้ เพ่ือเผยแพร่และ

ประชาสมัพนัธ์ผลงานวิจยั โครงการวิจยั และงานท่ีปรึกษาบริการวิชาการท่ีด�ำเนินงาน

ผา่น Unisearch ของคณาจารย์และนกัวิจยัในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ให้เป็นท่ีรู้จกั

แพร่หลาย และได้รับการยอมรับย่ิงขึน้ 

	 Unisearch จดัท�ำ “Unisearch Journal” ด้วยความมุง่หวงัวา่วารสารฉบบันี ้

จะเป็นอีกชอ่งทางหนึง่ในการตอบสนองยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัในการบริการวิชาการ

สูส่งัคม การพฒันาตอ่ยอดงานวิจยั การสร้างความร่วมมือและเครือขา่ยในการ

พฒันาผลงานทางวิชาการร่วมกบัหน่วยงานในตา่งประเทศ โดยน�ำองค์ความรู้                   

ท่ีมีอยู่มาบูรณาการหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือตอบโจทย์ขององค์กรหรือ

หน่วยงาน อนัเป็นสว่นขบัเคลือ่นการพฒันาประเทศทัง้ในระดบัจลุภาคและมหภาค 

ตลอดจนด้านสงัคม เศรษฐกิจ อตุสาหกรรม สิง่แวดล้อม และภาคประชาสงัคม

ตอ่ไป โดยได้ก�ำหนดตีพิมพ์ “Unisearch Journal” ทกุราย 4 เดือน ทัง้นี ้ทา่นผู้อา่น

จะได้ติดตามเนือ้หาสาระดีๆ จากวารสารฉบบันีเ้ป็นประจ�ำในเดือนมกราคม                

เดือนพฤษภาคม และเดือนกนัยายน
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“Unisearch Journal” โดยหวงัเป็นอยา่งย่ิงวา่ทกุทา่นจะได้รับประโยชน์ และสาระดีๆ 

จากการตดิตาม “Unisearch Journal” ฉบบันีแ้ละฉบบัตอ่ๆ ไป และในวาระดถีิ

ขึน้ปีใหม ่พทุธศกัราช 2557 นี ้ขออ�ำนาจสิง่ศกัดิส์ทิธ์ิในสากลโลก โปรดดลบนัดาล

ให้ผู้อา่นทกุทา่นมีสขุภาพแข็งแรง และมีความสขุตลอดปีใหมนี่ค้รับ
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  ศาสตราจารย์ นายแพทย์ ภิรมย์ กมลรัตนกุล

 

	 “ศูนย์บริการวิชาการแห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (Chula Unisearch) 

มีภารกิจส�ำคญัและทา้ทายในการน�ำความรู้และวิทยาการจากภายใน

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัไปต่อยอดและบูรณาการ และประยกุต์ใชใ้หเ้กิด

ประโยชน์แก่หน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชนทีส่อดรับกบัความตอ้งการ

ของสงัคม และยงัสอดคลอ้งกบัปณิธานและนโยบายสร้างความเป็นเลิศ

ทางวิชาการและการใหบ้ริการทางวิชาการแก่สงัคมของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั”

	 “เนือ่งจาก Unisearch เป็นหน่ึงในหน่วยงานของมหาวิทยาลยัที่

สามารถจะรวบรวมคณาจารย์ นกัวิจยั จากศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ ซ่ึงเป็น

เอกลกัษณ์ของจฬุาฯ ทีมี่ความหลากหลายและครบทกุศาสตร์ไปใหบ้ริการ

วิชาการแก่หน่วยงานทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนในรูปแบบทีห่ลากหลาย 

เช่น การศึกษาวิจยั ใหค้�ำปรึกษาแนะน�ำ และการพฒันาคน ใหมี้ความรู้

ความสามารถ”

	 “มีแนวคิดหน่ึงทีผ่มอยากจะเสริมคือ จุดเด่นของเราน่าจะเป็น 

การออกแบบ Unisearch ใหเ้ป็นหน่วยงานกลางในการใหบ้ริการทางวิชาการ 

และเป็นการท�ำงานเชิงรุก คือ แทนทีจ่ะใหค้นมาติดต่อ อาจจ�ำเป็นตอ้ง

เป็นฝ่ายออกไปติดต่อเอง และอาจจะตอ้งท�ำหนา้ทีเ่ป็นผูป้ระสานงาน           

กบัภาควิชา คณะ สถาบนัวิจยัต่างๆ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ซ่ึงผมอยาก

จะมองเลยออกไปทัง้ภายในและภายนอก ทัง้นีเ้พือ่เพ่ิมศกัยภาพของเรา

ใหส้มบูรณ์ย่ิงข้ึน ดงันัน้เราตอ้งใชก้ารผสมผสานและบูรณาการองค์ความรู้

จากหลายศาสตร์ ศาสตร์ไหนคิดว่าจ�ำเป็นตอ้งไปร่วมมือหรือสร้างเครือข่าย

กบัหน่วยงานภายนอกก็ตอ้งไป” 

	 “อีกประการหน่ึง คือ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและพนัธมิตร

เชิงรุกกบัภาคส่วนต่างๆ เพือ่จะยกระดบัขีดความสามารถ เช่น ศาสตร์

บางอย่างเรามีอยู่แต่ยงัไม่เขม้แข็ง อาจจะไปร่วมงานกบัหน่วยงานภายนอก

ทัง้ในและต่างประเทศ ซ่ึงเป็นการท�ำงานเชิงรุกในการใหบ้ริการวิชาการ 

ทัง้ภาครฐัและเอกชน และผมยงัมองขา้มไปว่าอาจจะตอ้งถึงเวลาทีต่อ้ง

รุกไปต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศในอาเซียน”

แนวคิด นโยบาย และวัตถุประสงค์ในการจัดต้ัง

ศูนย์บรกิารวชิาการแห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

vอธิการบดี

INTERVIEWสัมภาษณ์พิเศษ



แนวทางในการพัฒนาและสนับสนุน
การด�ำเนินงานของ Unisearch 
ให้บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 

	 “เป้าหมายหลกัๆ ทีคิ่ดไวมี้สองประการ เป้าหมาย

หลกัจริงๆ คือการที ่Unisearch สามารถแสดงใหเ้ห็นถึง              

การเป็นเสาหลกัดา้นการบริการวิชาการ ซ่ึงสามารถสะทอ้น

ออกมาในรูปของ Output  หรือผลผลิต Outcome คือผลลพัธ์ 

และผลกระทบคือ  Impact  เช่น จ�ำนวนโครงการที ่Unisearch 

ใหบ้ริการ คือ Output ความพึงพอใจความประทบัใจของ           

ผูที้ใ่ชบ้ริการของ Unisearch อาจจะเป็น Outcome และ           

ส่ิงส�ำคญัทีส่ดุคือประโยชน์ ซ่ึงเกิดจากการใหบ้ริการทีส่ามารถ

ตอบโจทย์ใหก้บัสงัคม ประเทศ และนานาชาติได”้ 

	 “เป้าหมายรอง คือ รายได ้ผมมองรายไดเ้ป็นเป้าหมาย

รองทีจ่ะน�ำมาสนบัสนนุการด�ำเนินงานของมหาวิทยาลยัใน

เร่ืองต่างๆ เช่น การสนบัสนนุการวิจยั การพฒันาการจดัการ

ศึกษาและพฒันานิสิต บริการวิชาการเพือ่สงัคม การใหท้นุ

การศึกษาแก่นิสิต” 

	 “ส่วนแนวทางในการพฒันาและสนบัสนุนการ          

ด�ำเนินงานของ Unisearch คิดว่า Ultimate Goal จริงๆ คือ

ความเป็นเลิศดา้นการบริการวิชาการ ส่วน Outcome มีสองเร่ือง

คือ การไดร้บัการยอมรบัทัง้ในระดบัชาติและระดบันานาชาติ 

โดยเฉพาะอย่างนอ้ยในกลุ่มประเทศอาเซียน และอีกประการ

คือ สามารถพฒันาจนเป็นแบบอย่างทีดี่หรือเป็นตน้แบบ             

เพื่อให้เกิดการขยายผลในวงกว้างของประเทศต่อไปได ้             

โดยการสร้างนวตักรรมเชิงบูรณาการในการน�ำความรู้ไป           

ต่อยอดหรือประยกุต์ใช”้

	 “โดยแนวทางหน่ึงทีค่วรน�ำมาใชคื้อ น�ำเอาเร่ืองของ 

Thailand Quality Award (TQA) มาปรบักระบวนทศัน์ของ

การบริหารจดัการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ หรือน่าจะน�ำมาปรบัใช้

และเป็นการใหบ้ริการแบบองค์รวม เพราะนัน่เป็นจดุเด่นของ

จฬุาฯ และเป็นการท�ำงานเชิงรุก”

	 “แนวคิดต่อไปคืออยากจะท�ำให ้Unisearch เป็น 

มืออาชีพทีจ่ะสามารถเป็นตน้แบบในแง่การใหบ้ริการวิชาการ

และตอ้งรบัผิดชอบแก่สงัคมได ้นีคื่อทีผ่มคิดไว”้

	 “ทิศทางการด�ำเนินงานของ Unisearch อยากให้

เป็นเสาหลกัทางดา้นการบริการทางวิชาการทีเ่ป็นเลิศทาง

ดา้นการบริการวิชาการแก่สงัคมในระดบัประเทศ และระดบั

อาเซียนต่อไปในอนาคต ทีส่ามารถน�ำเอาองค์ความรู้ต่างๆ 

ที่สะสมไว้หรือสร้างข้ึนใหม่ซ่ึงอยู่ตามภาคส่วนต่างๆ ใน

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ไปประยกุต์ใชห้รือเป็นตน้แบบใน

การต่อยอด รวมทัง้น�ำไปบูรณาการเพือ่ทีจ่ะสามารถตอบโจทย์

หรือก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสงัคมทัง้ภาครฐั เอกชน ประเทศชาติ

และนานาชาติ”

	 “การด�ำเนินการของ Unisearch ตอ้งสามารถน�ำ        

จุดแข็งของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั นัน่คือความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัยและความหลากหลายของศาสตร์ ซ่ึงไม่มี

มหาวิทยาลยัใดอีกแลว้จะมีความหลากหลายเท่า และการมี

นกัวิชาการ นกัวิจยั อาจารย์ที่มีศกัยภาพสูงมากมาใช้

ประโยชน์ใหไ้ด”้ 

	 “ฉะนัน้ คิดว่าขอบเขตการท�ำงานของ Unisearch 

อาจจ�ำเป็นตอ้งครอบคลมุความเชีย่วชาญของเราทัง้หมดที่

มีอยู่ เช่น การรับท�ำแผนแม่บทการออกแบบทางกายภาพ 

การศึกษาความเป็นไปไดข้องการลงทนุ การพฒันาองค์กร 

ระบบบริหารและการก�ำหนดนโยบาย การวิจยัการตลาด การ

วิเคราะห์ดา้นการเงินและการประชาสมัพนัธ์ การพฒันา

ทรพัยากรมนษุย์และการฝึกอบรมสมัมนาต่างๆ การพฒันา

และออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ระบบเครือข่าย

การสื่อสารโทรคมนาคมและสารสนเทศทางภูมิศาสตร์               

การศึกษาด้านส่ิงแวดล้อม พลงังาน ความปลอดภยั 

สขุาภิบาล การแพทย์และสาธารณสขุ งานพฒันาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี เป็นตน้”

ท่านวางแผนและก�ำหนดทิศทาง

การด�ำเนนิงานในอนาคตส�ำหรับ 

Unisearch ไว้อย่างไร
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ใหบ้ริการวิชาการแก่สงัคมต่อไปอย่างไม่หยดุยัง้ ดว้ยความ

มุ่งมัน่ที่จะพฒันาระบบบริหารจัดการและบุคลากรให้มี           

ความรู้ความสามารถขัน้สูงในหลากหลายศาสตร์ หลากหลาย

สาขาวิชา เพือ่เป็นก�ำลงัส�ำคญัในการขบัเคลือ่น Unisearch 

ของเราใหส้ามารถรองรบัการเปลีย่นแปลงของสงัคมและอืน่ๆ 

ในทกุๆ ดา้น เนือ่งจากนบัวนัการเปลีย่นแปลงนีย่ิ้งจะรวดเร็ว

และรุนแรงมากข้ึน ทัง้นี ้เพือ่ใหผ้ลของงานมีคณุภาพสามารถ

ตอบสนองความพึงพอใจสูงสดุของผูม้าใช้บริการ อนัจะ        

น�ำมาซ่ึงการพฒันาศักยภาพขององค์กรให้เกิดความ               

เจริญกา้วหนา้ของสงัคมต่อไปในอนาคต”

	

	

	 “จดุเด่นของ Unisearch คือ ผมเห็นงานทีเ่พ่ิมข้ึน

มากในช่วงเวลาทีผ่่านมา เช่น การเพ่ิมของงานดา้นบริการ

วิชาการ และอีกประการหน่ึงเท่าทีม่องจาก Feedback คือ 

ความคล่องตวัและประสิทธิภาพประสิทธิผล สามารถท�ำใน

ส่ิงทีน่กัวิชาการไม่ตอ้งการท�ำ เช่น ไม่ตอ้งการยุ่งเร่ือง paper 

work หรือการเงิน ซ่ึง Unisearch สามารถบริหารจดัการ          

ใหไ้ด ้เป็นการอดุช่องว่างใหเ้ป็นดงัทีต่อ้งการได”้

	 “จดุเด่นอีกประการคือ ระยะหลงั Unisearch ช่วย

ในหลายๆ เร่ืองทีม่หาวิทยาลยัร้องขอ เช่น การจดัฝึกอบรม

ต่างๆ บางครั้งเป็นการให้บริการแบบขาดทุนไม่มีก�ำไร                

รวมทั้งการช่วยมหาวิทยาลัยบริหารจัดการโครงการ

มหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติ เป็นตน้”

จุดเด่นและข้อจ�ำกัด 
ภายใต้การด�ำเนินงานของ Unisearch

	 “ส่วนขอ้จ�ำกดัคือ การทีจ่ะน�ำงานของ Unisearch 

ไปท�ำเป็น Paper หรือท�ำเป็นงานวิจยัเพือ่เพ่ิมจ�ำนวนผลงาน

ตีพิมพ์ตรงนีย้งันอ้ยอยู่ ท�ำอย่างไรจะเพ่ิมการตีพิมพ์ในวารสาร

ระดบันานาชาติ เพราะหลายเร่ืองเป็นงานวิจยัเมือ่จบแลว้

ไม่มีการต่อยอด จบแค่ส่งมอบงาน” 

	 “อีกประการคือ ไม่ค่อยมีการประชาสมัพนัธ์ เช่น 

งานหลายอย่างใหป้ระโยชน์แก่สงัคมและประเทศอย่างมาก

และก่อใหเ้กิด Impact แก่สงัคมอย่างสูงแต่ไม่ค่อยมีคนรู้จกั

หรือเราไม่ค่อยไดเ้ล่าใหส้งัคมฟัง ซ่ึงส่วนนีเ้ป็นการตอบโจทย์

สงัคม และเป็นการแสดงความเป็นปัญญาแห่งแผ่นดินได”้

	 “ผมคิดว่าเราตอ้งมุ่งมัน่ในการด�ำเนินภารกิจในการ

“จุดเด่นอีกประการ คือ ระยะหลัง Unisearch 

ช่วยในหลายๆ เรื่องที่มหาวิทยาลัยร้องขอ เช่น 

การจัดฝึกอบรมต่างๆ บางคร้ังเป็นการให้บริการ

แบบขาดทุนไม่มกี�ำไร รวมท้ังการช่วยมหาวทิยาลยั

บริหารจัดการโครงการมหาวทิยาลยัวจัิยแห่งชาต”ิ 

สิ่งที่มหาวิทยาลัยคาดหวัง
ต่อการด�ำเนินงานของ Unisearch
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	 “Unisearch เป็นเสาหลกัดา้นการบริการวิชาการ 

น�ำความรู้และวิทยาการจากภายในจฬุาฯ ไปประยกุต์ใชใ้ห้

เกิดประโยชน์แก่หน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน ทีส่อดรบักบั

ความต้องการของสงัคม อนัสอดคล้องกบัปณิธานและ

นโยบายสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการและใหบ้ริการทาง

วิชาการแก่สงัคมของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั”

Unisearch ควรต้องมีการปรับเปลี่ยน
บทบาท หรือการด�ำเนินการอย่างไร
เพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยในการก้าวไปสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก

	 “เร่ืองหน่ึงคือการเพ่ิม Publication และการสร้างให้

มีการร่วมมือกบัภาคเอกชนและภาคอตุสาหกรรมมากข้ึน โดย

เฉพาะเร่ืองความร่วมมือดา้นการวิจยัร่วมกนั” 

ค�ำนิยามส�ำหรับ Unisearch
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	 “สดุทา้ยทีอ่ยากฝากไวคื้อ ในการจดัท�ำวารสารนี ้

น่าจะเกิดประโยชน์อย่างย่ิง เพราะเป็นช่องทางหน่ึงในการ

สือ่สารระหว่าง Unisearch กบัทกุภาคส่วนในจุฬาฯ และ

ภายนอก ซ่ึงเป็นส่ิงทีย่งัขาด ปัญหาตอนนีจ้ฬุาฯ มีวารสาร

มากมายแต่มีคนอ่านนอ้ย  ค�ำถามทีท่า้ทายคือท�ำอย่างไรที่

ท�ำออกมาแล้วมีความน่าสนใจและมีคนอ่าน เนื่องจาก            

การสือ่สารสมยันีต้อ้งปรบัใหเ้ขา้กบัยคุสมยั เราตอ้งยอมรบัว่า

ในจุฬาฯ เอง ทกุองคาพยพมีปัญหาเร่ืองการสือ่สารทัง้ส้ิน 

คือเรามีงานมากแต่ไม่ค่อยมีคนรู้ คงตอ้งช่วยกนัคิดต่อว่า 

หากเราใช้ระบบบูรณาการ เช่น ตอนนี้เรามีเครือข่าย

ประชาสมัพนัธ์ของมหาวิทยาลยั ซ่ึงแต่ละแห่งมีคนเก่งๆ 

มากมาย หากทกุแห่งมารวมกนัและใช ้Resource ร่วมกนั

น่าจะเหมาะกว่าลกัษณะต่างคนต่างท�ำ” 
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คณะกรรมการการอดุมศึกษา”

  	 “ซ่ึงจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ส่งเกณฑ์และ   

โครงการไป และผ่านการพิจารณาจาก สกอ. ร่วมกบัมหาวิทยาลยั

อืน่ๆ อีก 8 แห่ง รวมเป็น 9 แห่ง โดยมีงบประมาณทัง้หมด                  

9,000 ลา้นบาท เราไดร้บัการพิจารณาใหร้บังบประมาณในปีที ่                           

1- 2 ปีละ 278 ลา้นบาท และปีที ่3 จ�ำนวน 100 ลา้นบาท                     

โดยได้เร่ิมด�ำเนินการตัง้แต่ปีงบประมาณ 2554 (ตัง้แต่                   

1 ตลุาคม 2553) ซ่ึงมหาวิทยาลยัไดม้อบหมายใหศู้นย์บริการวิชาการ

แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (Chula Unisearch) เป็นหน่วยงาน

ประสาน และท่านอธิการบดีไดเ้ชิญหวัหนา้โครงการและ            

นกัวิจยัทีเ่กีย่วขอ้งประมาณ 300 คน มาประชมุกนัทีอ่าคาร

สถาบนั 3 เมือ่วนัที ่27 มกราคม 2554” 

	 “จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มีการแบ่งกลุ่มวิจยั              

ออกเป็น 7 คลสัเตอร์ คือ ดา้นสขุภาพ (ประสานงานโดย

ศาสตราจารย์ นพ. อนนัต์ ศรีเกียรติขจร) ดา้นพลงังาน (ประสาน

งานโดย ศาสตราจารย์ ดร. บณัฑิต เอือ้อาภรณ์) ดา้นอาหาร

และน�้ำ (ประสานงานโดย ศาสตราจารย์ ดร. สมศกัด์ิ ปัญหา) 

ดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ (ประสานงานโดย            

รองศาสตราจารย์ ดร. จกัรพนัธ์  สุทธิรัตน์) ดา้นวสัดขุัน้สูง 

(ประสานงานโดย ศาสตราจารย์ ดร. สรุศกัด์ิ ฐานีพานิชสกลุ) 

ความเป็นมาของโครงการมหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติและคลัสเตอร์วิจัยของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยsearch

สัมภาษณ์พิเศษ

INTERVIEW

	 “สืบเนื่องจากทางส�ำนักงานคณะกรรมการ                   

การอดุมศึกษา (สกอ.) มีนโยบายจากรฐับาลทีจ่ะใหป้ระเทศไทย

มีมหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติ โดย สกอ. มีเกณฑ์ในการ                         

คดัเลือกมหาวิทยาลัยที่สมัครเข้าร่วมโครงการพฒันา

มหาวิทยาลยัแห่งชาติ ดงันี้

            1) ตอ้งเป็นมหาวิทยาลยัทีมี่ชือ่ปรากฏในอนัดบั               

ไม่ต�่ำกว่า 500+ ตามนิยามการจดัอนัดบัในฐานขอ้มูลของ 

World University Rankings (THE-QS ) ประจ�ำปี 2008

	 2) ในกรณีทีไ่ม่ปรากฏชือ่ในการจดัอนัดบัตามขอ้ 	

1) มหาวิทยาลยัตอ้งมีผลผลิตทีผ่่านมา ดงันี ้ 

	 2.1) มีผลงานวิจยัในฐานขอ้มูลระดบันานาชาติโดย

ภาพรวม (Scopus) ไม่ต�่ำกว่า 500 เร่ืองใน 5 ปีล่าสดุ 

	 2.2) มีผลงานวิจยัระดบันานาชาติทีโ่ดดเด่น อย่าง

นอ้ย 2 ใน 5 สาขาของ THE-QS   

	 2.3) มีสดัส่วนอาจารย์ปริญญาเอกมากกว่า 40% 

ของจ�ำนวนอาจารย์ทัง้หมด  

	 3) สามารถบ่งชีทิ้ศทางและเอกลกัษณ์ความเป็น

มหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติได ้ 

	 4) Website ของมหาวิทยาลยัตอ้งมีคณุภาพ และ

ตอ้งมีข้อมูลทีถู่กตอ้งทนัสมยั ในฐานข้อมูลของส�ำนกังาน
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อดีตรองอธิการบดีฝ่ายวิจัย

ผูด้แูลโครงการมหาวิทยาลยัวจิยัแห่งชาติ

ในช่วงริเริ่ม

  ศาสตราจารย์ ดร. เกือ้ วงศ์บุญสิน 
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เพ่ิมข้ึน และในฐาน ISI ก็เพ่ิมข้ึน โดยทีฐ่าน ISI เพ่ิมจาก 

1,128 เร่ือง ใน พ.ศ. 2550 เป็น 1,511 เร่ือง ใน พ.ศ. 2554 

และบทความตีพิมพ์ในฐาน SCOPUS ก็เพ่ิมข้ึนจาก 810 

เร่ือง เป็น 1,165 เร่ือง” 

	 “หากดูในส่วนนวตักรรมและเทคโนโลยีทีไ่ด ้ ใน

ดา้นอาหารมีการวิจยัสตัว์น�้ำครบวงจร ไม่ว่าจะเป็นเป๋าฮือ้ 

หอยหวาน เพรียงทราย กุง้ การแกปั้ญหาขีข้าวจากโปรโตซวั

ในกุง้ทะเลเลีย้ง  มีชดุตรวจสอบยาตา้นจลุชีพตกคา้งในนม 

การวิจยัแปรรูปผลผลิตร่วมกบัมูลนิธิชยัพฒันา ส่วนทีเ่ป็น

ประโยชน์ต่อสงัคมและประเทศคือ ดา้นพลงังานทดแทน

หลายชนิด เช่น เซลล์เชือ้เพลิง เซลล์แสงอาทิตย์ การผลิต

เอทานอลจากเซลลูโลส แผงรับแสงอาทิตย์แบบใหม่ทีไ่ม่

ตอ้งใชร้ะบบติดตามดวงอาทิตย์ ก๊าซชีวภาพเพือ่จดัการ 

ของเสียเศษอาหาร และการวิจยัพลงังานทางเลือกในการ

ผลิตไฟฟ้าของประเทศ ส่วนในดา้น Climate Change มี

การแกปั้ญหาน�้ำท่วมทีต่น้เหตอุย่างเป็นระบบครบวงจรและ

ยัง่ยืน คือ การป้องกนั เตือนภยั แกไ้ขและฟ้ืนฟ ูการป้องกนั

การกัดเซาะชายฝ่ังทะเล มีการใช้เทคโนโลยีอวกาศ                     

3 เทคโนโลยีเพือ่ท�ำนายพืน้ทีน่�้ำท่วม ส่วนดา้นสขุภาพมีการ

วิจยัดา้นไวรสัวิทยา HIV & AIDS  มีอปุกรณ์ทางการแพทย์

และด้านความมั่นคงของมนุษย์ (ประสานงานโดย                           

รองศาสตราจารย์ ดร. ก่ิงกาญจน์  เทพกาญจนา) โดยมี                     

รองศาสตราจารย์ ดร. อมร เพชรสม เป็นประธานบริหาร

โครงการพฒันามหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติทัง้ 7 คลสัเตอร์” 

	 “ทีเ่ราท�ำเป็น 7 คลสัเตอร์ เพราะว่าเรามีการด�ำเนินการ

วิจยัเป็นคลสัเตอร์มาก่อนตัง้แต่ปีงบประมาณ 2552 โดยเรา

เร่ิมก่อตัง้คลสัเตอร์วิจัย 5 คลสัเตอร์ ที่เราได้เสนอ                  

สภามหาวิทยาลยัไปพร้อมเสนอของบประมาณไป 200 กว่า

ลา้นบาท สภาฯ อนมุติัใหม้า 40 ลา้นบาท นบัเป็นมหาวิทยาลยั

แรกทีท่�ำงานวิจยัในรูปแบบคลสัเตอร์” 

	

	 “ผลงานการตีพิมพ์เราไดต้รงตามเป้าหมาย โดยใน

ปีแรกไดเ้กินเป้าหมาย และจะเห็นว่าเราท�ำใหง้านวิจยัและ

จ�ำนวน Publication ของมหาวิทยาลยัเพ่ิมข้ึน หากดูจาก           

ในช่วง พ.ศ. 2550 เรามีบทความตีพิมพ์ในฐาน SCOPUS 

ความคิดเหน็ต่อผลงานความคบืหน้า 
อปุสรรคต่อการด�ำเนินการโครงการ
มหาวทิยาลยัวจิยัแห่งชาตใินภาพรวมUnisearch
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และตวัยา เช่น เตา้นมเทียม  ส่วนดา้นสงัคมผูสู้งวยัมี

แผนการศึกษาระยะยาว 15 ปี  มีมาตรฐานขัน้ต�่ำทีพ่กั

อาศยัและสภาพแวดลอ้มของผูสู้งอาย ุ ไมเ้ทา้เลเซอร์  

ในดา้นวสัดขุัน้สูงมีเร่ืองผา้ฝ้ายป้องกนัรงัสีอลัตร้าไวโอเลต 

การสร้างผิวหนงัสงัเคราะห์วสัดแุทนกระดูกรากฟันเทียม 

ส่วนในดา้นความมัน่คงของมนษุย์ไดศึ้กษาเร่ืองการเมือง

การปกครอง ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน นอกจากนี ้

ยงัมีโครงการศูนย์นวตักรรมอาหารและเกษตรครบวงจร 

เช่น  อตุสาหกรรมนม อาหารแช่เย็น แช่แข็ง พลาสติก

ทีท่�ำจากกากมนัส�ำปะหลงั อตุสาหกรรมอาหารเสริม

และยา เป็นตน้”

	 “ส�ำหรบัความคืบหนา้ในปีที ่2-3 ลดไปคร่ึงหน่ึง 

เนื่องจากนโยบายรัฐบาลเปลี่ยน ถึงแม้ว่าจะได้รับ           

งบประมาณลดลง แต่ว่าผลผลิตที่ได้เป็นลกัษณะ             

ขยายงานไปเร่ือยๆ นอกจากนี ้ เราพยายามที่เสนอ             

ของบประมาณจาก สกอ. ในโครงการ World Class                   

University  ซ่ึงหากได้รับงบประมาณ เราจะน�ำมา                   

บริหารจดัการในคลสัเตอร์ดว้ย”

	

	

	 “การประสานงานเป็นเร่ืองของประธานแต่ละ

คลสัเตอร์ ตอนนี้เราพยายามที่จะมีส่วนหน่ึงที่เอา            

หลายงานวิจยัมาเชือ่มกนั การกล่าวว่างานวิจยัแต่ละคน

ไมเ่ชือ่มกนัเนือ่งจากวา่อาจารย์แตล่ะทา่นพยายามลงลึก         

ในศาสตร์ของแต่ละท่าน คนทีจ่ะเอามาเชือ่มตอ้งเป็น

อีกส่วนหน่ึง อย่างกรณีของศาสตราจารย์ ดร. สมศกัด์ิ 

ปัญหา ไดมี้การพยายามเชือ่มงานในส่วนอาหารและน�้ำ

กบัเร่ืองของนาโนของอาจารย์อีกท่านหน่ึง และไดร้ับ

รางวลัจากส�ำนกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (วช.) 

ดงันัน้ การเชือ่มโยงโครงการวิจยัจึงเป็นอีกส่วนหน่ึง”

	 “ส่วนปัญหางบประมาณ มหาวิทยาลยัไดโ้อน

งบประมาณมาที ่Unisearch ซ่ึงประสานงานและด�ำเนินการ

ค่อนข้างรวดเร็ว ในส่วนเงินงบประมาณของจฬุาฯ ตอนแรก                  

จะมีปัญหาติดขดัอยู่บา้ง เนือ่งจากว่าอาจารย์แต่ละท่าน                            

ที่จะท�ำโครงการต้องเซ็นสัญญากับมหาวิทยาลัย                     Na
tio
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แนวทางการปรับปรุงและแก้ปัญหา
ของมหาวิทยาลัยต่อปัญหาเงินทุน
ล่าช้า 
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ซ่ึงภายหลงัรองอธิการบดีดา้นการคลงั รองศาสตราจารย์          

ดร. ดนชุา คณุพนิชกิจ ไดม้าช่วยปรบัตรงนี ้จากแทนทีแ่ต่ละคน

จะตอ้งเซ็นสญัญากบัมหาวิทยาลยัโดยตรง ก็ใหเ้ป็นในรูป

ของคลัสเตอร์ ซ่ึงขณะนี้ท่านรองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 

ศาสตราจารย์ นายสตัวแพทย์ ดร. มงคล  เตชะก�ำพ ุท่านได้

พยายามทีจ่ะประสานงานแกร้ะเบียบประกาศโดยประสานงาน

กบัการคลงัเพือ่ใหล้ดขัน้ตอนทีเ่คยมีมากลง ซ่ึงปัญหานีก็้น่า

จะลดลงไปแลว้”

	 “ปัญหาอืน่ๆ คือรฐับาลทีเ่ปลีย่นใหม่ท�ำใหก้ารจดั                 

งบประมาณไม่ต่อเนื่อง เพราะเมื่อเปลี่ยนรัฐบาลใหม่               

งบประมาณถูกตดัลงไป ท�ำใหง้านวิจยัในคลสัเตอร์ซ่ึงเตรียม

แผนการวิจยั 3 ปี เกิดปัญหา แต่เราก็หวงัว่านโยบายใหม่ที่

จะให้มหาวิทยาลัยวิจัยเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกที ่                   

อยู่ระหว่างประชมุจะมาช่วยสนบัสนนุใหค้ลสัเตอร์ด�ำเนินการ

ต่อไปได”้

	

	

	

	 “ตอนนีเ้ราไดเ้พ่ิมคลสัเตอร์ดา้นอาเซียน การพฒันา

สงัคม และโลจิสติกส์ รวมเป็น10 คลสัเตอร์ ซ่ึงอยู่ระหว่าง 

รองบประมาณ ที่ผ่านมาพวกเราก็ช่วยกนัด�ำเนินการได ้              

เป็นอย่างดี เราส่งโครงการวิจยัเพือ่หางบประมาณจาก

นโยบายของรฐัมนตรีซ่ึงจะมีงบประมาณให ้500 ลา้นบาท

ต่อปี แต่มหาวิทยาลยัตอ้งยกระดบัเป็น 1 ใน 100 อนัดบัของ

โลกภายในระยะเวลา 5 ปี และหากเป็น 1 ใน 200 อนัดบั

ของโลก จะไดปี้ละ 200 ลา้นบาท และถา้เป็น 1 ใน 500 

อนัดบัของโลก จะไดปี้ละ 100 ลา้นบาท ซ่ึงจฬุาฯ ก็รบัค�ำทา้

ของ สกอ. ซ่ึงหากไดง้บประมาณมาเราก็จะท�ำ และคิดว่า

ก�ำลงัคนเรามีพร้อม ท่านรองอธิการดา้นวิจยัก็เร่งตรงนีด้ว้ย 

ก็คิดว่าน่าจะไดต้ามทีเ่ราตอ้งการ แต่ตอ้งใหไ้ดง้บประมาณ

มาก่อน”

	 “ทีม่หาวิทยาลยัตัง้เป้าไวเ้ป็นนโยบาย คือ เมือ่ได ้

งบประมาณแลว้ นอกจากจะใชด้�ำเนินการเกีย่วกบัคลสัเตอร์ 

เราก็จะด�ำเนินการควบคู่ไปกบัอีกส่วนหน่ึง คือ การเชือ่มโยง

กบัภาคอุตสาหกรรม ที่ตัง้เป้าไว้คือผลงานวิจัย 30%                     

ลงตีพิมพ์ อีก 70% ต้องเชื่อมกบัอตุสาหกรรม และอีก          

ส่วนหน่ึงคือตอ้งเป็นพีเ่ลีย้งใหก้บัมหาวิทยาลยัในภูมิภาคดว้ย” 

แนวทางการสนับสนุนและ
การวางนโยบายต่อคลัสเตอร์ทั้ง 7 
ในอนาคตUnisearch
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เรามคีวามพร้อมด้านเครือ่งมอื และมห้ีองปฏบิตักิาร

ที่สร้างขึ้นเป็นพิเศษเพื่อการศึกษาโรคติดเชื้อ

โดยเฉพาะ มีระดับความปลอดภัยทางชีวภาพ 

ที่เรียกว่า Biosafety level ในระดับ 3

n search Journal U  n search Journal 9

อะไรคือค�ำจ�ำกัดความที่สื่อถึง 

+กลุม่วจิยัสุขภาพ ศาสตราจารย์ นพ. อนันต์  ศรีเกียรติขจร 

สัมภาษณ์พิเศษ

ความน่าสนใจของคลัสเตอร์สุขภาพ? 

CLUSTER
HEAL  H+
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	 “เป็นกลุ่มวิจยัที่ศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สขุภาพ 

ครอบคลมุทัง้ส่วนทีเ่ป็นวิทยาศาสตร์พืน้ฐาน เช่น การศึกษา

พยาธิก�ำเนิด ลกัษณะทางพนัธกุรรม และวิทยาศาสตร์ประยกุต์ 

เช่น การศึกษาปัจจยัเสีย่ง รูปแบบการแพร่กระจาย ลกัษณะ

ทางเวชกรรมของคนไข้ รวมถึงการคิดคน้พฒันานวตักรรม

ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพเพื่อใช้ตรวจวินิจฉยัและรักษา               

โดยเนน้การศึกษาในโรคทีเ่ป็นปัญหาของประเทศ”

	 “งานวิจัยในคลัสเตอร์สุขภาพแบ่งออกเป็น                          

2 ลกัษณะ คือ งานวิจยัเฉพาะกลุ่มโรค และงานวิจยัเพือ่สร้าง

นวตักรรม และคลสัเตอร์ของเราแบ่งการจดัการออกเป็น                  

7 กลุ่มวิจยัหลกั  โรคทีเ่ราศึกษาประกอบดว้ย โรคติดต่อ ซ่ึง

ประกอบดว้ย กลุ่มวิจยัไวรสั โดยเฉพาะกลุ่มโรคไขห้วดัใหญ่ 

กลุม่วิจยัโรคทีติ่ดต่อผ่านสตัว์  โรคติดเชือ้เอชไอวี เป็นตน้ ในส่วน

ของโรคไม่ติดต่อ เราศึกษาเกีย่วกบัโรคมะเร็งเป็นส่วนใหญ่ 

ส่วนกลุ่มการสร้างนวตักรรม เราศึกษาเร่ืองการพฒันาวิธีการ

ตรวจวินิจฉยั โดยเนน้การประยกุต์เทคโนโลยีใหม่” 

	 “ลกัษณะส�ำคญัของการวิจยัในคลสัเตอร์นี้ คือ               

การสร้างความเชือ่มโยงเพือ่ใหเ้กิดเครือข่ายการวิจยัทีย่ัง่ยืน 

ทัง้เครือข่ายภายในมหาวิทยาลยั อาทิ คณะแพทยศาสตร์ 

คณะสตัวแพทยศาสตร์ คณะทนัตแพทยศาสตร์ คณะ

วิทยาศาสตร์ กบัเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลยั ความร่วมมือ

ดงักล่าวส่งเสริมใหเ้กิดผลงานวิจยัทีมี่ความครอบคลมุ ตัง้แต่

การศึกษาวิทยาศาสตร์พืน้ฐาน ระบาดวิทยา ลกัษณะทางเวชกรรม 

การพฒันาวิธีการตรวจวินิจฉยัและการรกัษา รวมไปถึงการ

พฒันารูปแบบวิธีการป้องกนัรักษา เรามีความพร้อมด้าน         
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“  ผลงานท่ีสร้างจากกลุ่มวิจัยนี้ได้รับ

การเผยแพร่ในวารสารนานาชาติ รวมถึง

วารสาร Lancet ซึง่เป็นวารสารวิชาการชัน้น�ำ

ขององักฤษ มีค่าอิมแพคแฟคเตอร์สูง  ”                               
                          

พูดถึงความโดดเด่นในการด�ำเนินงาน

ของคลัสเตอร์สุขภาพ 

เคร่ืองมือ และมีหอ้งปฏิบติัการทีส่ร้างข้ึนเป็นพิเศษเพือ่การ

ศึกษาโรคติดเชื้อโดยเฉพาะ มีระดบัความปลอดภยัทาง

ชีวภาพ ทีเ่รียกว่า Biosafety level ในระดบั 3 ทัง้นีเ้พือ่เตรียม

ความพร้อมในกรณีทีเ่กิดโรคทีอ่าจแพร่ระบาดรุนแรง เช่น   

โรคไขห้วดัใหญ่สายพนัธุ์ใหม่”

	 “ความโดดเด่นของคลสัเตอร์สขุภาพ คือ เราท�ำการ

ศึกษาทัง้ในส่วนทีเ่ป็นวิทยาศาสตร์พืน้ฐาน และวิทยาศาสตร์                     

ประยกุต์  มีการเผยแพร่ผลงานโดยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ

ระดบันานาชาติ และเสนอผลงานในการประชมุวิชาการ รวมถึง

การพดูคยุแลกเปลีย่นความรู้กบันกัวิทยาศาสตร์ต่างประเทศ 

อาจารย์ในคลสัเตอร์ไดใ้หค้วามรู้แก่สงัคมโดยใหส้มัภาษณ์

และการออกสือ่  มีการน�ำความรู้มาประยกุต์ใช ้ทางคลสัเตอร์

มีความเชือ่มโยงจากภาคเอกชน ตวัอย่างเช่น การไดร้บัทนุ

สนบัสนนุจากซีพีในการศึกษาเร่ืองไวรสัไขห้วดันก ไขห้วดัสกุร 

ซ่ึงแล็ปทีศึ่กษาเร่ืองไขห้วดันกไดร้บัรางวลัในปีทีแ่ลว้” 

	 “คณะผูวิ้จยัทีมี่ผลงานดีเด่นอีกกลุม่หน่ึง คือ การศึกษา

เร่ืองไวรัสเอชไอวี  เป็นกลุ่มทีท่�ำต่อเนือ่งมานานและเป็น           

เครือข่ายใหญ่ระหว่างประเทศ คือ เนเธอร์แลนด์ ออสเตรเลีย 

และไทย ตวัอย่างของการศึกษาทีส่�ำคญั คือ การศึกษาขนาด

ของยาต้านไวรัสพบว่าในคนไทยโดยเฉพาะผู้ป่วยเด็ก                

เราสามารถลดปริมาณยาลงไปไดม้ากโดยทีป่ระสิทธิภาพ          

ไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงไป ขอ้ดีคือประหยดัค่ารกัษา และผูป่้วย 

ไม่ตอ้งรบัยาทีม่ากจนเกินไป ความเสีย่งจากการเกิดอาการ

แทรกซ้อนของยาจึงนอ้ยลง” 

	 “นอกจากนี ้ยงัมีกลุ่มนกัวิจยัทีศึ่กษาโรคติดเชือ้อืน่

ทีเ่รียกว่าโรคฉวยโอกาส ซ่ึงเกิดในคนไข้เอชไอวี เช่น เชือ้

วณัโรค ขณะทีย่าอืน่ๆ มีการพฒันาไปมาก แต่ยารกัษาวณัโรค

เป็นยาทีมี่การพฒันานอ้ย เนือ่งจากยาส่วนใหญ่ผลิตโดย

บริษัทจากตะวนัตก ซ่ึงพบวณัโรคนอ้ยมากแลว้ ดงันัน้ การ

ลงทนุเร่ืองวณัโรคจึงนอ้ยมาก และเมือ่การติดเชือ้เอชไอวี                 

มากข้ึน การติดเชือ้วณัโรคจึงพบไดบ่้อยข้ึน และมีโอกาสที่

จะดือ้ยาสูง ดงันัน้ เราจึงศึกษาเร่ืองนีด้ว้ย เช่น วิธีการตรวจ

เชือ้ปรสิตเป็นเชือ้เซลเดียวซ่ึงไม่พบในคนปกติ หรือเชือ้อืน่ๆ 

ก็ตามทีพ่บไดใ้นคนไขเ้อชไอวี” 

	 “ผลงานทีส่ร้างจากกลุ่มวิจยันีไ้ดร้บัการเผยแพร่ใน



n search Journal U  n search Journal 11

ผลงานที่ตีพิมพ์

วารสารนานาชาติ รวมถึงวารสาร Lancet ซ่ึงเป็นวารสาร

วิชาการชัน้น�ำขององักฤษ มีค่าอิมแพคแฟคเตอร์สงู อาจารย์

เกียรติซ่ึงเป็นหวัหนา้กลุ่มวิจยัไดร้บัรางวลันกัวิจยัจยัดีเด่นใน

ปีทีผ่่านมา”  

	 “นอกจากนี ้ อาจารย์ในคลสัเตอร์ยงัศึกษาเกีย่วกบั

โรคทีติ่ดจากสตัว์ เช่น ไวรสับางสายพนัธุ์ทีติ่ดจากคา้งคาว 

มีการตีพิมพ์บทความในวารสารต่างประเทศ เช่น Lancet 

Neurology ซ่ึงมีค่าอิมแพคแฟคเตอร์ 23 และศูนย์วิจยัไดร้บั

ยกย่องใหเ้ป็นศูนย์ร่วมมือระดบัภูมิภาคขององค์การอนามยัโลก 

ในการฝึกอบรมแก่ผูที้ม่าจากประเทศต่างๆ การไดร้ับการ

สนบัสนนุผ่านโครงการมหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติท�ำใหก้าร

ท�ำงานมีความสะดวกมากข้ึน”

	 “ในดา้นการศึกษาโรคไม่ติดเชือ้ ทางคลสัเตอร์มีการ

ศึกษาดา้นพนัธกุรรมของโรค และลกัษณะทางพนัธกุรรมของ

ผูป่้วย การศึกษาเร่ืองยีนเหล่านีมี้ประโยชน์ คือ ถา้เรารู้ว่า 

คนไหนมียีนอะไร เราจะสามารถเลือกยาให้ตรงกบัคนไข ้ 

แต่ละคนได ้คนเรามีพนัธุกรรมไม่เหมือนกนั เช่น เอนไซม์         

ซ่ึงใชใ้นการเปลีย่นยาอาจจะไม่เท่ากนั ดงันัน้ บางคนอาจจะ

ตอ้งกินยามากกว่าอีกคนหน่ึง หรือบางคนตอบสนองต่อยา

บางตวั อีกคนไม่ตอบสนอง การทีเ่รามีความรู้เร่ืองเหล่านี ้           

จะน�ำไปสู่การแพทย์เฉพาะบคุคล เป็น Personalized Medicine 

ในอนาคตได ้แมว่้าขณะนีเ้รายงัไม่ไดก้า้วไปถึงขัน้นัน้ แต่เรา

มียาบางตวัเฉพาะบางโรค เช่นทีค่ณะแพทยศาสตร์ใหบ้ริการ

อยู่ คือ ยากนัชกับางตวั หากคนไขมี้ยีนตวัหน่ึงอยู่ โอกาสแพย้า

ทีรุ่นแรงจะสูงกว่าคนอืน่พนัเท่า ซ่ึงเราสามารถตรวจก่อนได้

หากเราจะใหย้าตวันี ้เป็นตน้”  

	 “ตวัอย่างอื่นๆ ได้แก่ การศึกษาความสมัพนัธ์

ระหว่างยีนกบัวิธีการใชย้า เช่น โรคเอสแอลอีหรือโรคพุ่มพวง 

อาจารย์ในคลสัเตอร์ของเราศึกษาอยู่ว่าการที่คนไข้มียีน 

บางตวั ท�ำให้การตอบสนองต่อการรักษาโรคเอสแอลอี             

ไม่เหมือนกนั ตอนนีเ้รารู้ว่าคนที่เป็นโรคเอสแอลอีบางคน

ตอบสนองบางคนไม่ตอบสนองต่อการรักษา แต่เราไม่รู้ว่า

อะไรเป็นตวับ่งบอก หากเราบอกไดก่้อนว่าคนไหนมียีนไหน

ก็จะเป็นประโยชน์อย่างมาก”
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         “  “ความยั่งยืนของงบประมาณจึงเป็น 

                 ปัญหาที่ค่อนข้างส�ำคัญ”                               

 	 “ส่ิงทีเ่ราท�ำไดแ้ลว้ในปัจจบุนั เช่น คนทีเ่ป็นมะเร็ง

เตา้นม เมือ่รู้ว่าในเซลล์มะเร็งของผูป่้วยมีการแสดงออกของ

โปรตีนบางตวั เช่น ตวัรบัของฮอร์โมนเอสโตรเจน การใหย้า

ซ่ึงไปรบกวนการออกฤทธ์ิของเอสโตรเจนจะท�ำใหม้ะเร็งนัน้

ลดการกระจายตวัลงไปได ้นีคื่อตวัอย่างบางโรคทีค่ลสัเตอร์

นีท้�ำการศึกษา ซ่ึงเหล่านีมี้การตีพิมพ์ในวารสารต่างประเทศ 

และไดร้บัรางวลันกัวิจยัดีเด่น” 

	 “เนื่องจากคลสัเตอร์ที่เราดูแลเป็นวิทยาศาสตร์           

พืน้ฐาน ดงันัน้ ไม่ใช่ทกุอย่างทีจ่ะเอาไปใชป้ระโยชน์ไดโ้ดยตรง 

แต่วิทยาศาสตร์พืน้ฐานสามารถน�ำไปต่อยอดได ้ตวัอย่าง 

เช่น ในช่วงสองปีทีแ่ลว้ช่วงน�้ำท่วมใหญ่ ซ่ึงอาจมีการแพร่ระบาด

ของโรคฉี่หนู คลสัเตอร์ของเราได้พฒันาเคร่ืองมือเพือ่ใช้

วินิจฉยัโรคดงักล่าว โดยอาจารย์ของเราสร้างแอนตีบ้อดี ้ 

(antibody) และน�ำมาติดกบัอนภุาคทองค�ำระดบันาโนโกลด์ 

เพือ่ท�ำหนา้ทีเ่ป็นเซ็นเซอร์ ซ่ึงตอนนีเ้ราไดพ้ฒันาไประดบัหน่ึง

และก� ำลังด� ำเนินการจดสิทธิบัตรร่วมกับส�ำนักงาน                        

คณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (วช.) ผลงานทีไ่ดส้ามารถน�ำมา

ใชเ้ป็นตวัตน้แบบ ผมเขา้ใจว่าโดยแนวคิดของจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ทางมหาวิทยาลยัอาจไม่ไดท้�ำหนา้ทีผ่ลิตงาน

เข้าสู่ตลาดโดยตรง แต่เราจะท�ำหนา้ทีเ่ป็นผูส้ร้างความรู้ 

สร้างสรรค์ผลงานต้นแบบและดูว่าหน่วยงานรัฐหรือภาค

เอกชนไหนมีความสนใจในการเอาตน้แบบนีไ้ปผลิตต่อ”

ประโยชน์ต่อสังคมจากงานวิจัยของ

คลัสเตอร์สุขภาพ

	 “เรามีโปรดกัส์หลายตวัทีอ่าจมีความเป็นไปได ้เช่น 

การไปยืน่จดสิทธิบตัรอนภุาคทองค�ำ หรือการศึกษาตวัโปรตีน

บางตวั สามารถทีจ่ะบอกตวัมะเร็งปากมดลูกได ้โดยแนวคิด

ทีเ่ราท�ำในคลสัเตอร์ คือ เราตัง้ใจว่าจะเอาไปเชือ่มต่อกบั           

สารเรืองแสงบางอย่างแลว้ต่อเข้ากบักลอ้ง เมือ่ส่องกลอ้ง

เขา้ไปจะสามารถบอกไดเ้มือ่ตวัมะเร็งเรืองแสงข้ึนมา ซ่ึงตวั

กลอ้งยงัไม่แลว้เสร็จ แต่ว่าส่ิงทีเ่สร็จแลว้คือ เมือ่เราตดัช้ินเนือ้

มาแลว้เราเอาตวันัน้ไปยอ้มเราจึงจะสามารถบอกได ้ ซ่ึงคง

ตอ้งใชเ้วลา และก็มีความเป็นไปไดใ้นการทีจ่ะสร้างนวตักรรม

เหล่านีข้ึ้นในอนาคต”

	

	

	 “เร่ืองงบประมาณ โครงการมหาวิทยาลยัวิจัย               

แห่งชาติ หรือ National Research University (NRU)                  

ทีผ่่านมามีปัญหาเร่ืองการใชจ่้ายเงินอย่างมาก เนือ่งจากภาครฐั

เปลีย่นรฐับาลในปีที ่2-3 และนโยบายอาจจะเปลีย่นไป ดงันัน้ 

ปริมาณงบประมาณจะลดลงไปอย่างมาก ซ่ึงก็เป็นอปุสรรค

ต่อนกัวิจยัทีว่างแผนการวิจยักนัเอาไวแ้ลว้ ถึงแมว่้ามหาวิทยาลยั

จะพยายามใช้งบประมาณของตนเองในการถมลงไปเพ่ิม

ก็ตาม ดงันัน้ ความยัง่ยืนของงบประมาณจึงเป็นปัญหาที่

ค่อนขา้งส�ำคญั” 

อุปสรรคและปัญหาของคลัสเตอร์
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แผนงานในอนาคต และการต่อยอด 

ความรูส้กึท่ีมต่ีอการด�ำเนนิการคลสัเตอร์

สขุภาพ และฝากถงึผูบ้รหิารมหาวทิยาลัย

         “  หากจุฬาฯ ประกาศตัวเป็น

มหาวิทยาลัยวิจัย จะต้องเปลี่ยนสิ่งที่เคยท�ำอยู่เป็น

จ�ำนวนมาก การสร้าง World Class University 

หรือ Research University มันไม่ใช่บทบาท

เพียงแค่ของฝ่ายวิจัยแต่มันเป็นการเปลี่ยนภาพ

โดยรวมของมหาวิทยาลัย ”                               
                          

	 “จะเห็นว่าในต่างประเทศ เช่น สหรฐัอเมริกา จะมี

หน่วยงานซ่ึงตัง้ข้ึนเพือ่บริหารจดัการทนุวิจยัดา้นวิทยาศาสตร์

สขุภาพ เพราะเขาถือว่าการวิจยัดา้นสขุภาพจะตอ้งท�ำต่อไป

เร่ือยๆ และไม่ใช่ว่าจะมีแค่ วช. และส�ำนกังานพฒันา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ซ่ึงท�ำหนา้ที่

จดัการทนุทกุสาขาซ่ึงค่อนขา้งบริหารล�ำบาก”

	 “อีกประเด็นคือ งบประมาณด้านงานวิจัยของ

ประเทศไทยนัน้ไม่ถึงหน่ึงเปอร์เซ็นต์จีดีพี หากเทียบกบัเกาหลี

มีประมาณสามเปอร์เซ็นต์จีดีพี และจีดีพีของเกาหลีใหญ่กว่า

เราสิบเท่า เทียบแลว้นอ้ยมาก การทีเ่ราจะสร้างนวตักรรม           

ข้ึนมาไดจ้ะตอ้งมีฐานความรู้มากพอก่อน ดงันัน้ การทีร่ฐับาล

มีความมุง่หวงัจะผลิตของร้อยอย่าง ตอ้งเอาไปใชไ้ดเ้จ็ดสิบอย่าง 

มนัเป็นไปไม่ไดใ้นความเป็นจริง เราท�ำไดแ้ค่น�ำเขา้เทคโนโลยี

คือ เอาของต่างประเทศมาใช ้ดงันัน้ การจดัสรรเร่ืองทนุจึง

เป็นเร่ืองส�ำคญั” 

	 “ส่วนเร่ืองวิชาชีพนกัวิจยัเองนบัเป็นเร่ืองทีมี่ขอ้จ�ำกดั

มาก เมืองไทยจบปริญญาเอกมาส่วนใหญ่ไปเป็นอาจารย์ 

และงานหลกัของอาจารย์คือการสอนหนงัสือ นกัวิจยัไดร้บั

การยอมรบันอ้ยกว่า เช่น ไม่สามารถมีต�ำแหน่งทางวิชาการ 

เป็นตน้ ซ่ึงเร่ืองนีท้างจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัก็พยายามจะ

แกปั้ญหานีอ้ยู่ โดยสร้าง ศ. วิจยั รศ. วิจยั และ ผศ.วิจยั เรา

ตอ้งท�ำใหส้ถานภาพสงัคมใหเ้ทียบเคียงเหมือนกบัต�ำแหน่ง

อาจารย์จึงจะท�ำใหค้นอยากท�ำงานวิจยัมากข้ึน ไม่อย่างนัน้

คนจะออกจากระบบงานวิจยัไปหมด” 

	 “นอกจากนี ้งานวิจยับางครัง้ค่าตอบแทนมาจากเงิน

โครงการวิจยั ซ่ึงไม่มีความยัง่ยืน ผูช่้วยวิจยัจึงมกัท�ำงานเพียง

ชัว่คราว และพยายามหางานทีมี่ความมัน่คงมากกว่า ดงันัน้ 

งานวิจยัเราจึงตอ้งพ่ึงพานิสิตปริญญาโท ปริญญาเอก เรา

จะตอ้งท�ำใหเ้รามีอตัราก�ำลงัดา้นการวิจยัทีเ่พ่ิมข้ึน  ส่วนเร่ือง

ของเคร่ืองไมเ้คร่ืองมือ ผมคิดว่าในปัจจุบนัเราไม่ไดข้ดัสน 

ยกเวน้หากมีความจ�ำเป็นทีเ่ราตอ้งใชเ้คร่ืองมือใหญ่ก็จะเป็น

ปัญหา” 

	

	 “ในประเทศไทยเอง เครือข่ายดา้นการวิจยัต่างคน

ต่างท�ำเป็นของตวัเอง แค่ในจฬุาฯ การเชือ่มโยงระหว่างคณะ

เองยงัไม่ชดัเจน ซ่ึงเราก�ำลงัพยายามเพ่ิมความร่วมมือระหว่าง

ศาสตร์ใหม้ากข้ึน ตวัอย่างเช่น ความร่วมมือดา้นวิศวกรรม

ทางการแพทย์  เนือ่งจากปัจจบุนัการแพทย์ใชหุ้่นยนต์รูปแบบ

ต่างๆ เพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ เช่น การผ่าตดัด้วยแขนกล ซ่ึงเรา            

ยงัตอ้งพ่ึงพาเคร่ืองมือทีซ้ื่อจากต่างประเทศ ในเมื่อคณะ

วิศวกรรมศาสตร์เองมีสาขาทีท่�ำวสัดทีุท่�ำได ้ดงันัน้ หากเรา

ไดท้�ำงานร่วมกนัก็อาจจะพฒันาส่ิงเหล่านีไ้ดดี้ข้ึน”

	 “ผมคิดว่าโดยช่วงเวลาซ่ึงท�ำใหมี้การจดัตัง้คลสัเตอร์

ของมหาวิทยาลยักบัโครงการมหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติเขา้

มาใกลก้นัมาก ท�ำใหเ้กิดการสบัสนว่าคลสัเตอร์เป็นโครงการ

เฉพาะกิจ ตอนเงินทนุไหลเขา้มานัน้ตัง้ตวักนัไม่ทนั จริงๆ แลว้

มหาวิทยาลัยวิจัยไม่ใช่แค่การรวมกลุ่มแบบนี้ ค�ำว่า

มหาวิทยาลยัวิจัยเป็นการเปลี่ยนโครงสร้างทัง้หมดของ

มหาวิทยาลยั เช่น การลดนกัเรียนปริญญาบณัฑิตลง การ

เพ่ิมสดัส่วนของนกัเรียนบณัฑิตศึกษาข้ึน ส่ิงเหล่านีผ้มคิดว่า

มนัตอ้งมองในภาพรวม ไม่ใช่ฝ่ายวิจยัอย่างเดียว”

	 “หากจฬุาฯ ประกาศตวัเป็นมหาวิทยาลยัวิจยั จฬุาฯ 

ต้องเปลี่ยนส่ิงที่เคยท�ำอยู่เป็นจ�ำนวนมาก เนื่องจากใน             

สมัยเดิมนัน้เราเป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรกของประเทศ                 

ถูกสร้างข้ึนมาเป็นโรงเรียนฝึกอาชีพ เมือ่เราบอกว่าจะเป็น
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“ จริงๆ แล้ว

มหาวทิยาลัยวจัิยไม่ใช่แค่การรวมกลุม่

แบบนี้ ค�ำว่ามหาวิทยาลัยวิจัย

เป็นการเปลี่ยนโครงสร้างทั้งหมด

ของมหาวิทยาลัย”                               
                          

มหาวิทยาลยัวิจยัระดบัโลกดว้ย เราตอ้งดูว่ามหาวิทยาลยั

สร้างองค์ความรู้ใหก้บัโลกมากนอ้ยเท่าไหร่ เราตอ้งกลบัมา

มองว่าหากเราเป็นคนต่างประเทศแลว้มองมาทีจ่ฬุาฯ จฬุาฯ 

สร้างองค์ความรู้แก่โลกมากนอ้ยเพียงใด หรือจฬุาฯ ยงัเป็น

โรงเรียนฝึกอาชีพของคนไทยอยู่ ในสถานการณ์ปัจจบุนัทีมี่

สถาบนัอืน่ๆ เกิดข้ึนจ�ำนวนมาก และสามารถจะผลิตปริญญา

บณัฑิตได ้จฬุาฯน่าจะเปลีย่นบทบาทจากการสร้างปริญญา

บณัฑิต เป็นผูส้ร้างความรู้และบณัฑิตในระดบัสงูกว่าปริญญา

บณัฑิต” 

	 “จฬุาฯ เป็นทีที่มี่อาจารย์คณุวฒิุค่อนขา้งมากเมือ่

เทียบกบัทีอื่น่ๆ  ซ่ึงเขาผลิตบณัฑิตเหมือนกนั เมือ่ค�ำนวนว่า

ใครใชต้น้ทนุถูกกว่ากนั แน่นอนหลายทีใ่ชต้น้ทนุถูกกว่า แต่

จฬุาฯ ผลิตของโดยตน้ทนุทีแ่พงกว่าแต่ผลผลิตออกไปเหมือน

กนั รฐับาลก็ไปซ้ือของถูกดีกว่า ดงันัน้ จฬุาฯ ตอ้งผลิตของ

ข้ึนไปอีกระดบัหน่ึง สมมติว่าปริญญาสาขาเดียวกนั จะผลิต

จากมหาวิทยาลยัไหนก็ไดร้บัค่าตอบแทนเหมือนกนั ดงันัน้ 

เมือ่เราผลิตของข้ึนไปอีกระดบัหน่ึง คือ เพ่ิมบณัฑิตศึกษาให้

มากข้ึน หมายความว่าเราตอ้งยอมลดปริญญาบณัฑิตลง” 

	 “ดงันัน้ การสร้าง World Class University หรือ 

Research University มนัไม่ใช่บทบาทเพียงแค่ของฝ่ายวิจยั

แต่มนัเป็นการเปลีย่นภาพโดยรวมของมหาวิทยาลยั ซ่ึงผม 

ไม่แน่ใจว่าเราบอกประชาคมว่าเราเป็นมหาวิทยาลยัวิจยั  

ความเขา้ใจของประชาคมมีอยู่มากนอ้ยเท่าไหร่ หรือเพียงแต่

คิดว่าเราจะเพ่ิมปริมาณผลงานตีพิมพ์ แมว่้าจะเป็นตวัชีว้ดัหน่ึง          

แต่ไม่ใช่แค่ส่ิงเดียว แต่ความยัง่ยืนในอนาคตจะอยู่ไม่ได ้          

เมือ่ไหร่เงินหมดก็คงแยกยา้ย จึงเป็นแค่การรวมกนัเฉพาะกิจ

เท่านัน้ แต่จุฬาฯ เองสามารถอยู่ได้โดยที่ไม่ต้องพ่ึงพา                    

งบประมาณภายนอกเหล่านัน้มากนกัก็ได ้ดงันัน้ กรอบใหญ่

ของจฬุาฯ ตอ้งคยุใหภ้าพชดั ตอ้งท�ำใหป้ระชาคมเขา้ใจว่าเวลา

เราพดูค�ำว่ามหาวิทยาลยัวิจยัมีหมายความว่าอะไร และหาก

เราไปถึงจดุนัน้ตอ้งท�ำอะไรบา้ง”
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ศาตราจารย์ ดร. บัณฑิต  เอื้ออาภรณ์

เมื่อพูดถึงคลัสเตอร์พลังงาน จะนึกถึง

ความน่าสนใจหรือจุดเด่นอะไร?  

	 “เมือ่พดูถึงเร่ืองพลงังานก็คงทราบว่าพลงังานนัน้ฝังอยู่ในทกุกิจกรรมของ

สงัคม เป็นส่ิงทีท่�ำใหเ้กิดแรงขบัเคลือ่นใหเ้กิดการพฒันาทางเศรษฐกิจอตุสาหกรรม

และช่วยใหมี้การใชชี้วิตทีส่ะดวกสบายมากข้ึน” 

	 “เราจดักลุม่คลสัเตอร์พลงังานตามศกัยภาพของประเทศไทย โดยมอง

ว่าประเทศไทยแข็งแกร่งในดา้นการเป็นประเทศแถบศูนย์สูตรทีมี่แดดและมี

กระบวนการสงัเคราะห์แสงมาก ดงันัน้ เราจึงมีศกัยภาพเร่ืองแสงแดดและ

พืช นัน่จึงเป็นทีม่าส่วนหน่ึงในการก�ำหนดคลสัเตอร์พลงังานออกเป็น 

4 คลสัเตอร์ย่อย คือ

	 เร่ืองแรก พลงังานแสงอาทิตย์  เร่ืองทีส่อง คือ เชือ้เพลิงชีวภาพ 

รวมถึงเร่ืองพืชพนัธุ์ธญัญาหารต่างๆ เร่ืองทีส่าม คือ การใชแ้ละการผลิต

พลงังานทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัขบัเคลือ่นประเทศ การกกัเก็บพลงังาน ส่วนเร่ืองทีสี่่

จากความเขม้แข็งของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัทีมี่คณาจารย์หลากหลายสาขา 

จึงเป็นเร่ืองของนโยบายและแบบจ�ำลองทางดา้นพลงังาน ซ่ึงสมัพนัธ์กบัเร่ืองเศรษฐกิจ

สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม” 

	 “จดุเด่นทีม่หาวิทยาลยัอืน่หรือคู่แข่งของเราไม่มีหรือมีนอ้ย คือ นโยบายและแบบ

จ� ำลองพลังงานและการมองอนาคตพลังงาน เนื่องจากจุฬาฯ มีทั้งภาควิชาต่างๆ                                                          

ในคณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

สถาบนัวิจยัพลงังานทีท่�ำงานร่วมกนั” 

	 “ในส่วนของคลสัเตอร์ย่อยพลงังานแสงอาทิตย์จะมีระบบติดตามกกัเก็บพลงังาน

แสงอาทิตย์                                   ทีไ่ม่ตอ้งมีการหมนุการเคลือ่นที ่ซ่ึงเป็นส่ิงทีไ่ม่มี

ใครท�ำ                                          นบัเป็นเร่ืองที่เหมาะกบัสภาพเงื่อนไขของ

                                                   ประเทศไทยคือ แสงอาทิตย์ในไทยเป็นแสง

                                                   ทีก่ระจายเยอะ เนือ่งจากไทยเป็นประเทศ

                                                                           ทีมี่เมฆมาก”

“จุดเด่นที่มหาวิทยาลัยอื่นหรือ          
คู่แข่งของเราไม่มีหรือมีน้อย คอื 

นโยบายและแบบจ�ำลองการมอง
อนาคตพลงังาน  ระบบติดตาม

กกัเกบ็พลังงานแสงอาทิตย์ และ
การแปรรูปขยะ ที่จับต้องได้

ใช้งานได้จริง”

สัมภาษณ์พิเศษ
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	 นอกจากนัน้ ยงัมีเร่ืองของการแปรรูปขยะ แปรรูปวสัดเุหลือใชก้ารเกษตร เศษไม ้

เปลือกทเุรียน เศษพลาสติกมาเป็นเชือ้เพลิง ถือเป็นอีกผลงานจากคณะวิทยาศาสตร์

ซ่ึงเป็นเร่ืองทีจ่บัตอ้งไดแ้ละใชง้านไดจ้ริง และมีความโดดเด่น

เมือ่เทียบกบัทีอื่น่ยงัมีอยู่นอ้ยมาก นอกจากนัน้รวมไปถึง

ในเร่ืองของการผลิตผลงานวิชาการ และการผลิต

บทความวิจยัดว้ย”

	 “ความทา้ทายของคลสัเตอร์พลงังานมี

สองมิติ คือ มิติแรกเป็นเร่ืองของคน ท�ำอย่างไรจึงจะท�ำ

ให้คณาจารย์ที่ท�ำงานเหล่านี้ท�ำต่อเนื่องยาวนาน 

จนกระทัง่ไดผ้ลในเชิงน�ำไปประยกุต์ใชง้านไดจ้ริงหรือ

ไดผ้ลในเชิงพาณิชย์ ส่ิงเหล่านีคื้อจดุอ่อนทีไ่ม่ใช่แค่ใน

คลสัเตอร์พลงังานอย่างเดียว แต่เป็นจดุอ่อนของจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยัและระบบงานวิจยัในประเทศไทย คือ เมือ่ท�ำไปสกัพกั

แลว้ทนุหมดไปต่อไม่ได ้เมือ่มีทนุเร่ืองอืน่เขา้มาจึงเปลีย่นไปท�ำเร่ืองอืน่ ถือเป็นเร่ือง

นโยบายของภาครฐัทีไ่ม่ต่อเนือ่งและยาวนานเพียงพอ การใหท้นุวิจยัส่วนใหญ่จะหวงัผล

เพียงแค่ 2-3 ปี เป็นปัญหาทีแ่ก้ไม่ตก เร่ืองฝ่ายการเมืองหรือรัฐบาลทีม่องไม่ค่อยออกว่า

งานวิจยัตอ้งใชเ้วลานานถึงจะเห็นผล แต่รฐับาลมกัจะหวงัผลสัน้ๆ นีคื่อปัญหาใหญ่ทีท่�ำให้

คนทีท่�ำงานนัน้ๆ ไม่กีปี่แลว้ยติุ เนือ่งจากขาดทนุสนบัสนนุทีต่่อเนือ่ง”

	 “มิติทีส่อง คือ เร่ืองเงินทนุ ทนุทีพ่ดูถึงมกัเป็นทนุ

ทีม่าจากรฐับาล แต่ส่ิงทีย่งัขาดอยู่ คือ ทนุทีม่าจากภาคเอกชน

ทีจ่ะช่วยใหร้ฐับาลเห็นความส�ำคญักบัเร่ืองเหล่านี ้และท�ำให้

รฐับาลใหก้ารสนบัสนนุทีย่าวนานเพียงพอ  ในขณะเดียวกนั

รฐับาลมกัอา้งว่าเอกชนมีงบประมาณมาก  ดงันัน้ ทนุตรงนี้

ควรจะตอ้งมีส่วนร่วมเขา้มาจากสามภาคส่วน  คือ รฐับาล  

อตุสาหกรรม และมหาวิทยาลยั  ซ่ึงรวมเร่ืองคน เคร่ืองมือ 

และสถานที ่นีเ่ป็นเร่ืองทา้ทายทีห่ากเราขา้มไปไม่ได ้เราก็คง

ไม่ค่อยเห็นผลงานวิจยัทีน่่าสนใจทีดี่เพียงพอและน�ำไปใชใ้น

ทางปฏิบติัได”้

	 “ความทา้ทายต่อมา คือ ทีมเวิร์ค  ทีผ่่านมางาน

พลงังานส่วนใหญ่เป็นงานสหสาขาทีจ่ะน�ำมาท�ำใหเ้กิดเป็น

ผลิตภัณฑ์ได้ ไม่ใช่เป็นแค่เ ร่ืองของวิศวเคมี ฟิสิกส์ 

วิทยาศาสตร์ หรือวิศวกรรม แต่ทกุอย่างตอ้งรวมกนัเป็น 

ทีมเวิร์คทัง้ดา้นการดีไซน์และความคุม้ค่าทางเศรษฐกิจ ซ่ึง

ผมมองว่าไม่ค่อยมีหรือยาก เพราะต่างคนต่างท�ำ ท�ำให ้            

ส่ิงแวดลอ้มทีท่�ำใหเ้กิดทีมเวิร์คหรือการท�ำงานร่วมกนัในจฬุาฯ

และในสงัคมไทยมีนอ้ย  ซ่ึงงานวิจยัทีม่หาวิทยาลยัเนน้เร่ือง

ของการ Integration อาจช่วยได ้ผมถือว่าเร่ืองเหล่านีเ้ป็น

ความท้าทายเช่นกนั นอกจากนัน้ หากมีทีมจากภาค

อตุสาหกรรมเขา้มาเขา้อกเขา้ใจและดูการท�ำงานจะท�ำใหเ้กิด

ความร่วมมือจากแหล่งเงินทนุต่อเนือ่งยาวนานได ้ซ่ึงเป็นเร่ือง

ทีม่หาวิทยาลยัตอ้งพฒันาข้ึน”

“ความท้าทาย คือ เรื่อง
คนที่จะท�ำงานต่อเนื่อง 

เงินทุน และความเป็นทีม 
ซึง่ในจฬุาฯ และสงัคมไทย

ยงัมน้ีอย ต่างคนต่างท�ำ”
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“การให้ทนุวิจัยส่วนใหญ่จะหวงัผลเพยีงแค่ 2-3 ปี เป็นปัญหาที่แก้ไม่ตก ฝ่ายการเมอืงหรือรัฐบาลมองไม่ค่อยออกว่างานวิจัยต้องใช้เวลานานถงึจะเหน็ผล”

ผลงาน ความส�ำเร็จและความคืบหน้า

ของคลัสเตอร์พลังงาน  

	 “ผลงานในเชิงเดีย่วปัจเจกมีค่อนขา้งใชไ้ด ้ไม่ว่าจะ

เป็นสิทธิบตัร หรือบทความวิจยัทีตี่พิมพ์ ถือว่าเขา้เป้าหมด 

เนือ่งจากปีแรกมีเวลาสัน้ท�ำใหพ้ลาดเป้าไป จนกระทัง่เมือ่ปี

สดุทา้ยทีเ่พ่ิงจบไปก็เขา้เป้า” 

	 “ส่วนความคืบหนา้ในคลสัเตอร์พลงังาน คณาจารย์

ทีม่ารบัทนุท�ำผลงานไดดี้ อาจจะมีปัญหาบา้งในปีทีห่น่ึงทีมี่

บางโครงการถอนตวัไปเนือ่งจากตามไม่ทนั แต่ประเด็นหวัใจ

คือยงัไม่เกิดโปรดกัส์ทีจ่ะน�ำไปใช้ในเชิงพาณิชย์ได ้ เรามี             

สิทธิบตัร อนสิุทธิบตัร แต่จะน�ำไปใชใ้นเชิงพาณิชย์นัน้ตอ้ง

ขา้มปัญหาเร่ืองการท�ำงานเป็นทีมไปใหไ้ด”้

	 “มีโครงการ Solar Tracking ทีห่ลายหน่วยงานขอ

ใหเ้ราเขา้ไปติดตัง้เป็นตวัตน้แบบ เรามีการจดสิทธิบตัร ซ่ึง

เป็นส่ิงทีจ่บัตอ้งได ้รวมทัง้ผลงานทางดา้นนโยบายแบบจ�ำลอง

พลงังาน ซ่ึงเราไดท้�ำเป็นแผนพฒันาพลงังานแห่งชาติทีใ่ชไ้ด้

จริงแน่นอน เพียงแต่ว่าสงัคมอาจจะไม่รู้ว่ามาจากคลสัเตอร์

ซ่ึงไดร้ับการสนบัสนนุงบประมาณเงินทนุวิจยับางส่วนจาก

ทางกระทรวงและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย เรียกว่ามี Impact 

แน่นอน และเราบอกชดัเจนว่าแผนของชาติขาดตกบกพร่อง

ตรงไหนและไม่ดีอย่างไร” 

	 “ประโยชน์ที่เกิดข้ึนต่อสงัคมภาคอุตสาหกรรม           

จะค่อนขา้งเด่นชดัทีส่ดุ เนือ่งจากเรามีความเชือ่มโยงกนั เช่น 

การท�ำงานเร่ืองตวัเชือ้ร่วมกบัโรงงาน การท�ำงานวิจยัร่วมกบั

โรงงานน�้ำมนัปาล์ม ของเสีย การลดขยะ การแปรรูปขยะ

ชมุชนเป็นน�้ำมนั ซ่ึงสงัคมไดป้ระโยชน์แน่นอน แต่อาจยงัไม่

สามารถน�ำไปขายแบบทัว่ไปได ้เนือ่งจากติดในเร่ืองระเบียบ

การจ�ำหน่ายพลงังานของชาติ” 

ประโยชน์ที่สังคมจะได้รับ

แผนงานในอนาคต 

และการต่อยอด   

“การท�ำวิจยัไม่ใช่แค่น่ังอยู่ในห้องแล็ป แต่ต้องออกไปปฏิสันถารกับสังคมภายนอกด้วย โอกาสทีจ่ะได้ทุนวิจัยย่อมมากขึ้น”

	 “ผมคิดว่าส่วนทีท่�ำไป

เป็นส่ิงทีช่่วยท�ำใหฐ้านงานวิจยั

ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

แน่นข้ึน และส่ิงทีอ่ยากเห็นในอนาคต คือ

เร่ืองของการเชือ่มโยงกบัภาคอตุสาหกรรมและการไปวิจยั

ต่อยอด เช่น การน�ำงานวิจยัทีจ่ดสิทธิบตัรน�ำไปจ�ำหน่าย            

ในเชิงพาณิชย์ได ้ ซ่ึง ณ วนันี ้ มีคนติดต่อมาแต่ยงัจ�ำหน่าย

ไม่ได ้ เนือ่งจากบา้นเรายงัขาดภาคอาชีวะทีจ่ะช่วยในการ            

ข้ึนรูป เนือ่งจากนกัวิจยัเราออกแบบและตอ้งท�ำเคร่ืองตน้แบบ                 

ซ่ึงตอ้งใช้เวลานานและหาคนท�ำไม่ค่อยได ้นบัเป็นความ

ทา้ทายอย่างหน่ึงทีจ่ะถอดความคิดไปเป็นช้ินงานเพือ่เอามา 

ทดลองใช ้ดงันัน้ เมือ่มองไปในอนาคต คลสัเตอร์พลงังานอยาก

จะท�ำส่ิงเหล่านีม้ากข้ึนในเชิงประยกุต์ นัน่คืองานวิจยัทีท่�ำ            

มาแลว้เอาไปประยกุต์ใชไ้ดจ้ริงและเกิดเป็นนวตักรรมข้ึน” 

	 “อย่างทีบ่อกว่าความทา้ทาย คือ การรวมตวักนั

ระหว่างกลุ่มงานวิจยัเพือ่ใหเ้กิดผลงานทีน่�ำไปใชป้ระโยชน์

ไดจ้ริงและเป็นการต่อยอด วนันีน่้าจะถึงจุดทีเ่ราตอ้งยอ้น

กลบัมาดูว่าเรามีพืน้ฐานงานวิจยัอะไรบ้าง และจะน�ำไป             

ต่อยอดอย่างไร ส่ิงทีเ่ป็นแผนงานในอนาคตน่าจะมุ่งเนน้และ

เป็นส่ิงทีผ่มไดข้บัเคลือ่น คือ การเชือ่มโยงกบัภาคอตุสาหกรรม 

การผลิตงานวิจยัเชิงนวตักรรม การผลิตคนเพือ่เข้าสู่ภาค

อตุสาหกรรมหรือเข้าสู่สงัคม ซ่ึงเร่ืองนีค้วรจะต้องเนน้ใน

อนาคต”
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	 “หากดูในเชิงของคลสัเตอร์ไดว้างฐานไวม้ากแลว้ 

จึงอยากจะใหมี้การสนบุสนนุต่อ และเห็นดว้ยกบัมหาวิทยาลยั

ที่เร่ิมมองให้เกิดการเชื่อมโยงกนัทัง้ภายในคลสัเตอร์หรือ

ระหว่างคลสัเตอร์เพือ่ใหเ้กิดผลิตภณัฑ์  งานวิจยัทีผ่่านมานัน้

เป็นงานวิจยัทีมุ่่งเนน้ทางดา้นการตีพิมพ์ ณ วนันี ้ถามว่า

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัควรจะมุง่เนน้การตีพิมพ์ไหม ตอบว่า

ยงัควรอยู่ แต่ควรที่จะมองไปในอนาคต งานวิจยัในยุค          

ถดัไปควรเป็นเร่ืองของ Commercial Research  คือ งานวิจยั

ทีมี่ผลผลิตออกมาในเชิงพาณิชย์ได ้ไม่ใช่วิจยัไปเพียงคร่ึงๆ 

กลางๆ แลว้หยดุไม่สดุจริง ซ่ึงผลตรงนีท้�ำใหป้ระเทศไทย           

ไม่ค่อยมีเทคโนโลยีเป็นของตนเองและตอ้งซ้ือจากต่างประเทศ 

หากเราท�ำวิจยัโดยทีมี่ภาคเอกชน อาชีวะ หรือบริษัททีเ่ขา้มา 

รองรบัน�ำไปท�ำตน้แบบใหไ้ปทดลองใช ้เมือ่รู้ว่าไม่ดีตรงไหน

แลว้น�ำผลการใชก้ลบัไปปรบัปรุง ก็ตอ้งมี Loop ท�ำงานแบบนี ้           

ถึงจะดีกว่า ตวัอย่างเช่น มหาวิทยาลยัชัน้น�ำในต่างประเทศ

หรือแมก้ระทัง่จีนแผ่นดินใหญ่ก็ท�ำเช่นนี ้นัน่คือส่ิงทีป่ระเทศ

เราขาด จึงอยากฝากถึงผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัใหก้ารสนบัสนนุ

และส่งเสริม นอกจากวิจยัพืน้ฐานแลว้ตอ้งมุ่งเนน้วิจยัเชิง

ประยกุต์ดว้ย”

	 “คณาจารย์ส่วนใหญ่ทีไ่ม่ใช่แค่ในจุฬาฯ อาจจะมี

การเชือ่มโยงกบัภาคอตุสาหกรรมหรือโลกภายนอกไม่มาก

เท่าทีค่วร ไม่ค่อยออกไปร่วมประชมุสมัมนากบัทีอื่น่ๆ ยกเวน้

มีเร่ืองที่ตนเองเกี่ยวข้องจริงๆ ถึงค่อยเข้าไป ซ่ึงต่างจาก

มหาวิทยาลยัคู่แข่งทีค่ณาจารย์ออกไปขา้งนอกและไดเ้งินทนุ

วิจยัมาก ในขณะทีเ่ราไม่ไปไหนแลว้บอกว่าเราไม่ไดท้นุวิจยั 

แต่ถา้เราเปิดตวัมากข้ึน ผมคิดว่าโอกาสทีจ่ะไดท้นุวิจยัย่อม

มากข้ึน เพราะการท�ำวิจยัไม่ใช่แค่นัง่อยู่ในหอ้งแล็ป แต่ตอ้ง

ออกไปปฏิสนัถารกบัสงัคมภายนอกดว้ย เราตอ้งยอมรบัว่า

สงัคมไทยมีความผูกพนัในเชิงปัจเจก เช่น หากผูใ้หท้นุรู้จกั

กบันกัวิจยัเป็นการส่วนตวัย่อมมีแนวโนม้ทีจ่ะเชือ่ถือและให้

ทนุง่ายกว่ากบัอีกคนหน่ึงซ่ึงไม่คุน้เคย มิติเช่นนี ้อาจารย์ที่

ขาดเงินทุนวิจัยจากภายนอกจะต้องเปิดตนเองสู่สงัคม

ภายนอกให้มากข้ึนอาจจะช่วยได้ เป็นความท้าทายที่

คณาจารย์เองตอ้งเปลีย่นพฤติกรรมดว้ย ซ่ึงไม่ใช่เร่ืองง่าย

เนือ่งจากคุน้ชินกบัระบบแบบนีม้านาน” 

อุปสรรคและปัญหา 

“การวจิ
ยัเพยีงค

ร่ึงๆ  กลางๆ
 

ท�ำให้ประ
เทศไทย

ไม่ค่อยมี

เทคโนโลยีเป็นของตนเอง”

ฝากถึงผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับ

คลัสเตอร์ 
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	 “เมือ่นึกถึงงานวิจยัวสัดขุัน้สงูในจฬุาฯ แลว้ เป็นหน่ึง

ในงานวิจยัทีมี่ความโดดเด่นทีส่ดุในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

เนือ่งจากงานวิจยัในจฬุาฯ มีอยู่หลายดา้น แต่จะเห็นไดว่้า

เรามีหน่วยงานที่เป็นความรับผิดชอบด้านพฒันาวัสด ุ              

ค่อนขา้งมาก ยกตวัอย่าง คือ สถาบนัวิจยัโลหะและวสัดจุะ

แทรกอยู่ตามภาควิชาต่างๆ เช่น คณะวิทยาศาสตร์มีภาควิชา           

วสัดศุาสตร์ หรือคณะวิศวกรรมศาสตร์ก็มีภาควิชาวิศวกรรม

เคมี โยธา หรือโลหการ ซ่ึงเกี่ยวข้องกบัวสัดทุัง้นัน้ ดงันัน้         

เมือ่พดูถึงคลสัเตอร์ของเราจึงหมายถึง แหล่งรวมของนกัวิจยั           

ชัน้น�ำของประเทศทางดา้นวสัดศุาสตร์” 

	 “ดว้ยความทีเ่ราเป็นนอ้งใหม่จึงตอ้งแสดงใหเ้ห็นว่า

เรามีศกัยภาพพอที่จะยืนอยู่ได้ในแวดวงคลสัเตอร์ต่างๆ            

โดยขัน้แรกก็ตอ้งผ่านกระบวนการคดัเลือกนกัวิจยัทีเ่ขา้มารบัทนุ

ในโครงการ การวางยทุธศาสตร์และนโยบายทีช่ดัเจนว่าเรา

จะพฒันาไปถึงระดบัไหน และการส่งเสริมนกัวิจยัในเร่ืองของ

วสัดศุาสตร์หรือการประยกุต์ใชว้สัด ุรวมทัง้การสร้างวสัดใุห้

เกิดข้ึนไดอ้ย่างไร ซ่ึงก็ไดมี้การวางแผนอย่างเป็นระบบ ท�ำให้

การวิจัยในคลสัเตอร์วสัดุขัน้สูงมีการเจริญเติบโตอย่าง             

กา้วกระโดด หากนบัแลว้น่าจะเป็นคลสัเตอร์ทีมี่ผลผลิตทาง

ดา้นงานวิจยัเป็นอนัดบั 2 ใน 7 คลสัเตอร์ ซ่ึงจะเป็นรองทาง

ดา้นสขุภาพซ่ึงมีผลงานวิจยัค่อนขา้งโดดเด่นมาก”

	 “ทีเ่ราโดดเด่นจริงๆ มีสองสามเร่ือง หน่ึงคือดา้น

ตวัเลขวสัดทีุใ่ชเ้ป็นตวัเร่งปฏิกิริยา เป็นกลุ่มวิจยัทีท่�ำอยู่กบั

ภาควิชาวิศวกรรมเคมีของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ซ่ึงจะมีความ

โดดเด่นในเร่ืองของการท�ำงานวิจยัในเร่ืองของ Catalyst หรือ

ตวัเร่งปฏิกิริยา ซ่ึงเป็นสารเคมีอีกประเภทหน่ึงทีไ่ปท�ำให ้          

ปฏิกิริยาเกิดเร็วข้ึน”

อะไรคือความโดดเด่นของคลัสเตอร์

วัสดุขั้นสูง?   

กล
ุม่ว
จิยั
วสั
ดุข

ัน้สู
ง

CLUSTER

รองศาสตราจารย์ ดร. พลกฤษณ์  แสงวณิช

สัมภาษณ์พิเศษ

CLUSTER

“แม้จะเป็นน้องใหม่ในบรรดา

คลสัเตอร์ด้วยกัน  แต่ยนืยันว่า

ไฟแรงและศักยภาพสูงไม่น้อย

กว่าใคร วางแผนอย่างมอือาชีพ 

และเติบโตอย่างก้าวกระโดด”

Advanced
MATERIALS
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	 “กลุ่มที่สองที่โดดเด่นก็จะเป็นทางด้านพลาสติก

เนือ่งจากงานวิจยัทางดา้นพลาสติกในจฬุาฯ ค่อนขา้งมีความ

หลากหลายตัง้แต่ตน้น�้ำไปจนถึงปลายน�้ำ ตน้น�้ำ คือ การ

ผลิตสารตัง้ต้นที่จะเอาไปใช้ในการท�ำพลาสติก เมื่อได ้              

สารตัง้ตน้แลว้เราจะมีกระบวนการท�ำพลาสติกอย่างไร และเมือ่

ไดพ้ลาสติกแลว้จะข้ึนรูปอย่างไร และจะประยกุต์ใชอ้ย่างไร 

งานวิจยัในจฬุาฯ จะมีครบจนถึงปลายน�้ำก็จะเป็นในลกัษณะ

แบบนัน้ ส่วนพลาสติกทีท่�ำกนัมากในจุฬาฯ เช่น จ�ำพวก          

คอมโพสิท (Composite) หรือการน�ำวสัดอุย่างอืน่มาผสมกบั

พลาสติก และพลาสติกชีวภาพ เนือ่งจากสลายไดเ้องและ

เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้”

	 “ส่วนนกัวิทยาศาสตร์ก็จะมาจากหลากหลายคณะ 

เช่น ทางดา้นวิศวกรรมศาสตร์ และวิทยาศาสตร์เอง ทีจ่ะผลิต

สารในรูปแบบของการท�ำปฏิกิริยาเคมี หรืออาจจะใช้

กระบวนการทางชีวะเรียกว่า กระบวนการหมกัเพือ่ใหไ้ดส้าร

ออกไปใชเ้ป็นสารตัง้ตน้ในการผลิตพลาสติก”

	 “ส่วนกลุ่มทีส่ามทีค่่อนขา้งเด่น จะเป็นยาง กลุ่มนี้

จะอยู่ทีค่ณะวิทยาศาสตร์ค่อนข้างมาก คือ ภาควิชาเคมี

วิศวกรรม ปกติแลว้ยางหากไม่มีการปรบัปรุงคณุภาพก็จะใช้

ไม่ดีเท่าไหร่ แข็ง แตก และกรอบ ซ่ึงเราท�ำการปรับปรุง

คณุภาพให้ดีและมีความยืดหยุ่นและคงสภาพอยู่ได้นาน           

นอกนัน้ก็จะเป็นจ�ำพวกเซรามิกอีกกลุ่มหน่ึงทีจ่ะเป็นจ�ำพวก

วสัดศุาสตร์”

ผลติภัณฑ์นาโนซิลกิาคอมโพสิตยางธรรมชาติ กล้วยหอมบรรจุในฟิล์มยืดอายุผลไม้

ไมโครแคปซูลร้อยละ 5 โดยน�้ำหนัก

เปรียบเทียบกับฟิล์มที่ไม่ได้บรรจุไมโครแคปซูล

“ไม่ใช่งานวจิยัขึน้ห้ิง แต่ลงสูภ่าคปฏบิตัิ 

สามารถตอบโจทย์ในภาคส่วนที่

เก่ียวข้องและเกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 

ดงัน้ัน จะจดสิทธิบัตรหรือไม่ก็สามารถ

ใช้ได้จริงตลอดเวลา”

Green composites of PLA containing microcrystalline cellulose from banana stem
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ความส�ำเร็จของคลัสเตอร์ และ

ประโยชน์ที่สังคมจะได้รับ  

	 “ตวัชีว้ดัทีโ่ดดเด่นจริงๆ ก็คือ ผลงานตีพิมพ์ในวารสาร

ระดบันานาชาติ นกัวิจยัหน่ึงคนจะมีผลผลิตประมาณหน่ึง

ต่อสามหรือสี ่ ซ่ึงถือว่ามาก มีอยู่ระหว่างด�ำเนินการยืน่จด

สิทธิบตัรประมาณสองสามเร่ือง และใชเ้วลา 3-5 ปี ในการ

ทีจ่ะไดร้บัใบอนญุาติใหถื้อสิทธ์ิ” 

 	 “ส่วนประโยชน์ทีส่งัคมไดร้ับทีเ่ห็นไดอ้ย่างชดัเจน 

คือ งานวิจัยในกลุ่มวิจัยวสัดุขั้นสูงเป็นงานวิจัยในเชิง                 

Application หรือการประยกุต์ใช ้ เพราะฉะนัน้ไม่ไดท้�ำโดย

เปล่าประโยชน์ หรือว่าไม่ไดเ้ป็น Basic Science เช่น การท�ำ 

Catalyst ก็น�ำไปใชไ้ดจ้ริงในโรงงานอตุสาหกรรม หรือการท�ำ

พลาสติกชีวภาพ บริษัทสามารถเอาไปผลิตจริง โดยปกติแลว้

เราจะท�ำงานวิจยัร่วมกบับริษัทส่วนใหญ่ คลสัเตอร์งานวิจยั

วสัดขุัน้สูง เราไดร้ับเงินทนุจากโครงการของมหาวิทยาลยั       

ก็จริง แต่มีบางส่วนทีท่�ำร่วมกบับริษัทอยู่แลว้ ยกตวัอย่าง 

เช่น ร่วมกบั PTT Global Chemical ด�ำเนินการเกี่ยวกบั

พลาสติกชีวภาพ หมกัเชือ้เพือ่ผลิตสารตัง้ตน้เพือ่ท�ำพลาสติก 

เมือ่หมกัเสร็จคนทีจ่ะใชคื้อบริษัท ตวัเงือ่นไขทีใ่ชใ้นการหมกั 

เช่น อณุหภูมิ ความเร็วการป่ัน อาหารส�ำหรบัเชือ้ นีคื่อส่ิงที่

บริษัทไดน้�ำไปใช ้โดยการใหท้นุเราดว้ยส่วนหน่ึง ทัง้จากภาค

อตุสาหกรรมเอง เช่น SCG สวทช. วช. แม้ทนุ NRU             

เป็นแค่ส่วนหน่ึงเท่านัน้ เทียบแลว้คิดเป็น 20 - 30% จากทนุ

ทัง้หมดทีไ่ดร้บัจากโครงการใหญ่ แต่สามารถสร้างประโยชน์

ได้มากในบางอย่าง เช่น อาจารย์ไม่มีทนุในการท�ำวิจยั        

ตรงนัน้มาก่อน ก็สามารถตอบโจทย์และเสริมกนั ท�ำใหเ้กิด 

Impact เพราะสามารถใชง้านในสงัคมไดจ้ริง ไม่ใช่งานวิจยั

ข้ึนห้ิง แต่ลงสู่ภาคปฏิบติั สามารถตอบโจทย์ในภาคส่วน           

ทีเ่กีย่วขอ้งและเกิดประโยชน์อย่างแทจ้ริง ดงันัน้ จะจดสิทธิบตัร

หรือไม่ก็สามารถใชไ้ดจ้ริงตลอดเวลาเห็นไดอ้ย่างชดัเจน”
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	 “เมือ่ถึงจดุๆ หน่ึงเราคิดว่าจะรบัโครงการในลกัษณะ

แบบไหน ตอนนีก็้มีสองส่วน เนือ่งจากว่าปัจจุบนันีน้กัวิจยั        

ทีร่บัเงินในโครงการเป็นนกัวิจยัชัน้น�ำอยู่แลว้ ตอนนีเ้ราเร่ิม

มองไปยงัอนาคตว่าเราจะวางแผนงานวิจยัวสัดขุัน้สูงใน

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัไปทางไหน เพราะเราตอ้งมองภาวะ

คู่แข่งจากมหาวิทยาลยัอืน่ๆ รวมทัง้จากประเทศอืน่ดว้ย ไม่ใช่

แค่ในประเทศไทย การจะส่งเสริมงานวิจยัในลกัษณะทีเ่รามี 

Material พอ ในทีนี่ห้มายถึง คน ซ่ึงพร้อมหรือไม่ คนทางดา้น 

Catalyst  หรือ Polymer มีมากไหม คนทีเ่รามีอยู่เคา้เด่นทาง

ดา้นไหน เรายงัตอ้งดูว่าเขาขาดทางดา้นไหน และตอ้งส่งเสริม

ดา้นไหน ลกัษณะของทนุวิจยัก็จะเปลีย่นไปไม่ไดใ้หเ้ฉยๆ แต่

ทนุวิจยัในลกัษณะหลงัๆ ก็จะเป็นในแง่ที่คณะกรรมการ

พิจารณาแล้วต้องการอยากให้ทนุในโทนนี ้ ถามว่าทนุใน           

โทนอืน่มีไหม ก็มีแต่ว่าจะเป็นสองส่วน เช่น หากขอทนุในเร่ืองนี้

เขา้มาอาจจะไดง่้ายข้ึน หากขอทนุแบบวสัดเุหมือนกนัแต่ท�ำ

เร่ืองอืน่ ก็อาจจะไปรบัทนุประเภทอืน่ เป็นการเลือก Target” 

	 “อีกประเด็นคือ เราตอ้งการพฒันาใหเ้กิดนกัวิจยั            

รุ่นใหม่ๆ ข้ึน จะมีทนุบางส่วนทีส่นบัสนนุนกัวิจยัหนา้ใหม่ เพือ่

ให้มีโอกาสได้เจริญเติบโต ซ่ึงนกัวิจยัรุ่นใหญ่ก็อาจจะไม่

ตอ้งการความช่วยเหลือมาก หรือเลือกคนทีมี่ขีดศกัยภาพแต่

เป็นคนใหม่ก็จะใหใ้นลกัษณะครีเอทงานเบือ้งตน้ นีคื่ออนาคต

ทีม่องไวค้ร่าวๆ และวางแผนไวว่้าจะจดัประชมุเพือ่ส่งเสริม

ใหเ้กิดบรรยากาศทางดา้นวิชาการ รวมทัง้การแลกเปลีย่น

ความรู้ มีไอเดียใหม่ๆ ในการพฒันากระบวนการงานวิจยัทาง

ดา้นนีใ้นรูปแบบใด เป็นตน้”

	 “อปุสรรคและปัญหาทีผ่มพบว่ามีอยู่มาก คือ ความ

ต่อเนือ่งในการไดร้บัจดัสรรทนุ บางครัง้วางแผนไวใ้นระยะ

ยาวแต่ไม่สามารถเป็นไปตามนัน้ เช่น ความล่าช้าจาก              

แหล่งทนุภายนอก และมาในจ�ำนวนทีไ่ม่แน่นอน หากเรา

ทราบว่าจะไดร้ับงบประมาณก็จะสามารถช่วยในเร่ืองของ

การวางแผนงานวิจยัและก�ำลงัคนล่วงหนา้ได ้แต่เราตอ้ง

วางแผนเป็นระยะสัน้ การขาดความไม่แน่นอนในการจดัสรร

งบประมาณ ซ่ึงทกุคนตระหนกัว่าเป็นปัญหาแต่ไม่มีทางแก้

ทีช่ดัเจน ซ่ึงเป็นผลกระทบจากภายนอกท�ำใหค้วบคมุล�ำบาก 

อีกประเด็นทีเ่ป็นปัญหาอยู่บา้ง คือ กฎระเบียบซ่ึงเป็นปัญหา

ภายในไม่ถึงกบัซีเรียสและพอปรบัปรุงแกไ้ขไปได”้

	 “โดยภาพรวมผมคิดว่าการวิจยัในรูปแบบคลสัเตอร์

วิจยั หลงัจากด�ำเนินงานมา 2-3 ปีพบว่า มีประโยชน์อยู่มาก

ทีเดียว เนือ่งจากท�ำใหเ้ราสามารถรวมคนทีม่าจากหลากหลาย

สาขา ท�ำใหมี้ความคล่องตวัข้ึน ไม่ตอ้งยึดติดแค่คณะหรือ

ส่วนงานใดส่วนงานหน่ึง ท�ำใหมี้ความคล่องตวัในการจดัสรรทนุ

เมือ่เทียบกบัสมยัก่อน ช่วยลดปัญหาว่าใครเป็นเจ้าของทนุ

ตรงนัน้ตรงนีล้ง แต่อนาคตของคลสัเตอร์จะเกิดข้ึนไดจ้�ำเป็น

ตอ้งมีความยัง่ยืน ซ่ึงหากไม่มีงบประมาณต่อเนือ่ง คลสัเตอร์

ก็จะไม่สามารถด�ำเนินการต่อได้และไม่มีประโยชน์ ไม่มี            

ตวัตน และการไม่มีออฟฟิศทีแ่น่นอนคืออปุสรรคอีกอย่างหน่ึง 

หากประธานคลสัเตอร์เขา้ใจก็ไม่มีปัญหา แต่บางครัง้ก็ท�ำให้

ด�ำเนินการไดล้�ำบากและเป็นอปุสรรคอีกอย่างหน่ึง”

ฝากถึงผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับคลัสเตอร์

วัสดุขั้นสูง  

.”อนาคตของคลสัเตอร์จะเกิดขึน้ได้จ�ำเป็น

ต้องมีความยัง่ยนื ซึง่หากไม่มีงบประมาณ

ต่อเน่ือง คลัสเตอร์ก็จะไม ่สามารถ

ด�ำเนินการต่อได้ ไม่มปีระโยชน์และไม่มตีวัตน”

อุปสรรคและปัญหา 

“เราต้องการพัฒนาให้เกิด

นกัวจิยัรุน่ใหม่ๆ ท่ีมขีีดศกัยภาพ

จะมทีนุสนบัสนนุเพ่ือให้มีโอกาส

ได้เจริญเติบโต”

แผนงานในอนาคต และการต่อยอด 
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ศ 	 “โดยทัว่ไปเมือ่พดูการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ทกุคนจะค�ำนึงถึงผลกระทบทีเ่กิดข้ึนมากกว่า คือ ภยัพิบติั

ต่างๆ  เช่น น�้ำท่วม การกดัเซาะชายฝ่ัง ดินถล่ม พาย ุซ่ึงเป็น

เร่ืองทีม่องเห็นค่อนขา้งชดัเจน แต่จริงๆ แลว้ ผลกระทบเหล่านี้

เป็นแค่ปลายเหต ุ เราตอ้งมองมาจากจุดเร่ิมตน้ว่ามีสาเหตุ

จากอะไร ซ่ึงก็ยงัไม่ค่อยชดัเจน โดยเฉพาะขอ้มูลในเมืองไทย

มีค่อนขา้งนอ้ยมาก จึงท�ำใหง้านวิจยัของคลสัเตอร์นีใ้นช่วงแรก 

มุ่งเนน้ไปทีป่ลายเหตมุากกว่าเนือ่งจากเห็นผลเร็ว และหน่วย

งานใหท้นุก็มองเห็นผลกระทบชดัเจน” 

 	  “ณ ปัจจบุนันี ้พอไปดูงานของคลสัเตอร์ทีเ่ห็นผล

ชดัเจนจะเป็นงานทา้ยๆ หรืองานปลายน�้ำ เช่น เร่ืองการ

เปลี่ยนแปลงของปะการัง ซ่ึงเป็นผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เร่ืองพนัธุ์ พืชทนแล้งตาม              

เขาหินปนู เร่ืองของการพยายามลดปัญหาแก๊สเรือนกระจก 

ซ่ึงเราพยายามลดปัญหาโดยการลดคาร์บอนดว้ยกระบวนการ

ต่างๆ  เช่น การพยายามทีจ่ะหาเตาเผาหรือผลิตเตาเผาเพือ่

เผาถ่าน ลว้นแลว้แต่เป็นงานวิจยัปลายเหตทุัง้นัน้ แต่งาน        

เหล่านีค้นส่วนใหญ่รู้จกั แต่เมือ่กลบัมายอ้นดูการเปลีย่นแปลง

ของสภาพภูมิอากาศจริงๆ ว่าเร่ิมเมือ่ไหร่ เกือบทกุคนคิดว่า

เกิดข้ึนในช่วงอายขุองตวัเอง แต่มีใครเคยมองยอ้นไปเมือ่  

สองร้อยปีทีแ่ลว้ว่าร้อนมากขนาดไหน และร้อนข้ึนจริงหรือไม่ 

เหมือนเรามุ่งไปศึกษาแค่รอบเล็กๆ เช่น การดูหุ้นข้ึนลง          

รายวนั แต่ไม่ได้ดูย้อนหลงัไปว่าสิบปีที่แล้วเป็นอย่างไร           

สภาพภูมิอากาศก็เช่นกนั ซ่ึงกลุ่มทีท่�ำงานเก็บขอ้มูลยอ้นหลงั

ในดา้นนีมี้นอ้ยมาก ปัญหาทีเ่จอ คือ ไม่มีขอ้มูลยอ้นหลงัหรือ

เป็นการเก็บบนัทึกขอ้มูลแค่ช่วงระยะสัน้ๆ และเพ่ิงมาใหค้วาม

สนใจงานพวกนีเ้มือ่ไม่กีสิ่บปีทีผ่่านมา มีกลุม่คนศึกษาขอ้มูล

เหล่านีแ้ต่ก็ยงัไม่เด่นในคลสัเตอร์นีเ้ท่าไหร่”

ความน่าสนใจและจุดเด่นของคลัสเตอร์

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

รองศาสตราจารย์ ดร. จักรพันธ์  สุทธิรัตน์  

“ความน่าสนใจและจุดเด่นคือ เรื่องการ

เปลีย่นแปลงของปะการงั ซ่ึงเป็นผลกระทบ

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

เรือ่งพชืพนัธ์ุหรอืพชืทนแล้งตามเขาหนิปนู และ

เรือ่งของการพยายามลดปัญหาแก๊สเรือนกระจก”

สัมภาษณ์พิเศษ
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	 “ในกรณีทา้ทายมากอย่างแรก คือ ในจฬุาฯ มีคนที่

มีชื่อเสียงระดบัประเทศหลายคนในเร่ืองของพิบติัภยัซ่ึง              

นบัเป็นปลายเหต ุนกัวิจยัเหล่านีไ้ม่ค่อยไดเ้ขา้มาท�ำงานร่วมกบั

คลสัเตอร์ เพราะทกุท่านค่อนขา้งเป็นทีรู้่จกัดีและมีภารกิจ

มากมายแลว้ จึงไม่มีเวลามาร่วมงานกบัโครงการนีเ้ท่าไหร่”

	 “ความทา้ทายต่อมา คือ การท�ำอย่างไรทีจ่ะท�ำให ้          

นกัวิจยัในศาสตร์ต่าง  ๆมาท�ำงานร่วมกนั และท�ำเป็น Area Based 

หรือ Issue Based ใหไ้ด ้หากท�ำไดจ้ะประสบผลส�ำเร็จมาก

ในอนาคต สามปีทีผ่่านมาทกุคนท�ำงานกนัเป็นช้ินๆ ไม่ไดเ้อา

มาต่อเชื่อมกนัเป็นจิกซอว์ให้เห็นภาพชดัเจน จึงขาดการ

ประสานกนั ต่างคนต่างท�ำและไม่มีความต่อเนือ่ง ส่วนหน่ึง

เนือ่งจากความหลากหลายของศาสตร์เขา้มาเกีย่วขอ้งมาก

พอสมควร ดงันัน้ หากปล่อยตามความหลากหลายแล้ว             

ทกุคนตอ้งการท�ำตามความสนใจของตนเอง ท�ำใหไ้ม่สามารถ

เชือ่มกนัได”้ 

	 “ดงันัน้ การมีพืน้ทีศึ่กษาหรือประเด็นปัญหาชดัเจน

เป็นเร่ืองจ�ำเป็น เพือ่จะไดว้างแผนการใชพื้น้ทีต่่างๆ อย่างไร

หากมีการเปลีย่นแปลงจากส่ิงแวดลอ้มเกิดข้ึน ส่ิงนีจ้ะน�ำไป

สู่การป้องกนัและการปรับตวัของสงัคม เราจึงจะสามารถ           

เชือ่มโยงกนัได ้นัน่เป็นความทา้ทายและรูปแบบแผนงานใน

อนาคตที่ควรเป็นไป ไม่เช่นนัน้ไม่ต้องพูดถึงรูปภาพของ

คลสัเตอร์ทีส่มบูรณ์ แค่ต่อกนัเป็นเสน้หน่ึงเสน้ยงัไม่ไดเ้ลย            

นีคื่อปัญหาหลกัๆ ของคลสัเตอร์นี”้

ความส�ำเร็จของคลัสเตอร์ 

และตัวชี้วัดต่อผลส�ำเร็จ

	 “คลสัเตอร์นีจ้ะแยกเป็นสองส่วน คือ ความส�ำเร็จ

ทางดา้นวิชาการ เช่น การตีพิมพ์ อีกส่วนทีจ่ะเห็นความส�ำเร็จ

และเป็นผลสมัฤทธ์ิจริงๆ คือ การใชง้านทีส่ามารถช่วยลด 

ผลกระทบไดจ้ริงและสงัคมใหก้ารยอมรับทีจ่ะร่วมปฏิบติั   

ซ่ึงน่าจะเป็นผลสมัฤทธ์ิทีดี่กว่า แม้กระทัง่การจดลิขสิทธ์ิ             

ทัง้หลายไม่ไดเ้ป็นตวับ่งชีค้วามส�ำเร็จจริงๆ ผลงานบางอย่าง

ผลงานและความคืบหน้าของโครงการ

 การศึกษาพืชทนแล้งบนเขาหินปูนในจังหวัดตาก ประเทศไทย 

พบพืชชนิดใหม่ Hoya lithophytica Kidyoo

	 “ความคืบหนา้ของโครงการอยู่ในระดบักลางๆ ถา้

จะดีคือ ตอ้งเร่ิมมีการท�ำงานวิจยัเชือ่มกนัระหว่างภาคส่วน

ต่างๆ เช่น ทางดา้นสงัคมหรือว่าทางดา้นวิชาการทีน่่าจะ

รวมกนัได ้และน�ำไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริงๆ”

ความท้าทายของการบริหารคลัสเตอร์

การศึกษาพืชทนแล้งบนเขาสอยดาว จังหวัดจันทบุรี 

ประเทศไทย พบพืชชนิดใหม่ Hoya Soidaoensis Kidyoo

“ความท้าทายคือจะรวมคนเก่งๆ 

ให้ร่วมกันท�ำงานในลกัษณะ Area based 

ให้ได้อย่างไร เพือ่ให้เกดิความเชือ่มโยง”

Un search Journal  
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อาจจดสิทธิบตัรได ้แต่อาจจะใชป้ระโยชน์จริงๆ ในทางสงัคมไม่

ได ้ก็ตอ้งมองแยกกนัในดา้นวิชาการกบัผลสมัฤทธ์ิจริงๆ ของงาน”

	 “ส่วนความส�ำเร็จทีม่องยอ้นหลงัไปในปีแรกค่อนขา้ง

ต�ำ่ แต่หลงัจากนัน้ผลผลิตทางวิชาการเร่ิมดีข้ึนเร่ือยๆ จนกระทัง่

ปีสดุทา้ยสูงกว่าแผนทีว่างเอาไว ้แต่ผลสมัฤทธ์ิแทบจะไม่ค่อยเห็น 

เพราะปัจจบุนัเราเพ่ิงเร่ิม ท�ำใหไ้ม่มีการน�ำไปใชป้ระโยชน์อย่าง

จริงจงั อาจมีบางโครงการทีส่�ำเร็จ เช่น เร่ืองเตาเผาถ่านชีวภาพ

ของรองศาสตราจารย์ ดร. ทวีวงศ์ ศรีบรีุ แต่ยงัไม่สามารถผลิต

ใชไ้ดจ้ริงในวงกวา้ง โดยสรุปยงัไม่เห็นผลมากนกั” 

	 “ส่ิงทีพ่ยายามเร่ิมท�ำ คือ พืน้ทีโ่ครงการในพระราชด�ำริ 

เช่น การปรบัเปลีย่นการใชป้ระโยชน์พืน้ทีข่องหว้ยทรายทีเ่ป็น

ความร่วมมือจากหลายฝ่าย จากทีเ่คยแหง้แลง้ก็สามารถ        

ปรบัเปลีย่นใหชุ้่มชืน้ข้ึนมาได ้ ซ่ึงหากเราสามารถลงไปท�ำ          

เช่นนัน้ได ้ก็จะเป็นตวัชีว้ดัความส�ำเร็จทีดี่กว่า” 

	
ประโยชน์ที่สังคมจะได้รับ

	 “จะเห็นประโยชน์ไดก็้เมือ่ตอนทา้ยทีจ่ะน�ำผลงาน

วิจยัมาประยกุต์และน�ำไปใช้ในชมุชนอย่างไร และชมุชน

ตวัอย่างอาหารท่ีพบในกระเพาะอาหารของปลาในทวปีแอนตาร์กตกิปรสิตที่พบบนตัวปลาในทวีปแอนตาร์กติก

สามารถรบัผลงานวิจยัไปปรบัเปลีย่นวิถีชีวิตของเขาอย่างไร 

นัน่คือเร่ืองทีจ่ะเห็นผลกระทบจริงๆ ซ่ึงเป็นเร่ืองทีค่่อนขา้งยาก” 

	 “แต่ผลพลอยไดจ้ากงานวิจยักลุ่มนีส้ามารถจะน�ำ

ขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ในสงัคมไดอ้ยู่แลว้ในอนาคตอย่างชดัเจน 

ตวัอย่างเช่น พืน้ที่ที่เสี่ยงต่อการเกิดน�้ำท่วม คงต้องไป                  

วางผงัเมืองว่าพืน้ทีด่งักล่าวเหมาะทีจ่ะเป็นพืน้ทีอ่ยู่อาศยั  

หรือไม่ หรือจ�ำเป็นตอ้งโยกยา้ย แต่บางพืน้ทีถ่า้เราท�ำแผนป้องกนั 

ได ้ก็อาจมีการออกแบบใหอ้ยู่ต่อได ้เช่น ขณะนีอ้าจารย์จาก

ทางคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จฬุาฯ มีการศึกษาเร่ืองบา้น

ที่สามารถเปลี่ยนแปลงตามระดบัน�้ำได้ เป็นต้น ดงันัน้ 

ประโยชน์ค่อนขา้งชดั หากไดท้�ำวิจยัท�ำต่อเนือ่งและสามารถ

ลงในลกัษณะของ Area Based ได ้ก็คงช่วยแกปั้ญหาสงัคม

ไดค่้อนขา้งมาก” 

อุปสรรคและปัญหาของคลัสเตอร์ 

	 “ขัน้ตอนการวิจยัเนน้ตรงปลายน�้ำคือเร่ืองผลกระทบ

เป็นส่วนใหญ่ แต่ตน้น�้ำไม่ค่อยมีและไม่มีเร่ืองของการน�ำ           

ไปใช ้ดงันัน้ เมือ่เกิดความรุนแรงเราก็มุ่งเนน้ไปศึกษาตรงนัน้

การศกึษาผลกระทบของภาวะโลกร้อนท่ีมต่ีอทวีปแอนตาร์กตกิ ระบบการทดลองการดักจับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
แบบใช้ความดันและแบบขยายขนาดของ ccc
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สภาพความแห้งแล้งของพื้นที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ 

  หอยมือเสือที่ได้รับผลกระทบจากการฟอกขาว

ส่วนนีจึ้งไกลเกินไป และไม่ไดร้บัการจดัสรรทนุเท่าทีค่วร ท�ำให้

กลายเป็นอปุสรรคอีกอย่างหน่ึง” 

	 “ส่วนเร่ืองการน�ำไปใช้ในการปรับเปลีย่นชีวิตคน 

เนือ่งจากไม่ไดเ้ป็นวิชาการทางดา้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี

อย่างเดียว แต่ยงัเป็นเร่ืองของสงัคมทีจ่ะยอมรบัหรือไม่ยอมรบั

อีกดว้ย นีคื่อเร่ืองยากของงานวิจยั ดงันัน้ นกัวิชาการเองตอ้ง

มีการปรบัเปลีย่นวิธีทีจ่ะคยุกบัชมุชนใหย้อมรบัแนวทางหรือ

วิถีทางแบบนี ้ ซ่ึงเป็นอปุสรรคสองส่วนทีไ่ม่เหมือนกนั”

“ปัญหาส�ำคัญของคลัสเตอร์คือการ 

ขาดการรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน และ

การมุ่งเน้นที่ปลายน�้ำ ท�ำให้งานวิจัย

ขาดความต่อเนื่อง”ww

มากกว่า ท�ำใหข้าดความต่อเนือ่ง นัน่คือปัญหา”

	 “ในจฬุาฯ นกัวิจยัจะมุง่เนน้ไปทีเ่ร่ืองพิบติัภยัทัง้หลาย 

ซ่ึงเป็นปลายเหตทุัง้หมด ปัญหาคือ เมือ่ศึกษาปลายเหต ุ           

บางครัง้ท�ำใหเ้กิดความสบัสน เพราะไม่รู้ว่าตน้เหตจุริงๆ คือ

อะไร แต่ไปมุ่งเนน้ตรงทา้ยน�้ำแลว้ และพยายามคาดการณ์

ว่าอะไรจะเกิดข้ึนในขณะทีไ่ม่มีการเก็บสะสมในขอ้มูลเบือ้งตน้”

	 “ข้อมูลดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศใน

คลสัเตอร์ต่อใหม้ากนอ้ยแค่ไหน หากไม่ไดศึ้กษาขอ้มลูเบือ้งตน้

ก็ท�ำอะไรต่อไม่ได ้ ในทางตรงกนัข้ามคนทัว่ไปก็ยงัมองว่า 

เป็นเร่ืองของผลกระทบเป็นส่วนใหญ่”

	 “อปุสรรคอีกประการ คือ เร่ืองของงบประมาณ              

ทนุวิจยั  ทีมุ่ง่เนน้ถึงผลกระทบทีม่องเห็นชดัเจนมากกว่า แต่           

ไม่ค่อยเห็นความส�ำคญัของขอ้มูลเบือ้งตน้ ดงันัน้ งานวิจยั          

แผนงานในอนาคต และการต่อยอด

	 “ควรจะต้องกลบัเข้าไปดูข้อมูลพืน้ฐานทัง้หลาย             

ทีย่งัขาดมากๆ แต่ตอ้งมี ไม่เช่นนัน้จะไม่สามารถด�ำเนินการ

ต่อได ้ ส่ิงทีค่าดเดาหรือคิดอาจผิดตัง้แต่เร่ิมตน้ก็ได ้ นีคื่อ              

ส่ิงที่เป็นปัญหาอยู่ ดงันัน้ ควรจะมีการด�ำเนินการเป็น                 
สองส่วน คือ ส่วนแรกเก็บข้อมูลพืน้ฐานโดยเฉพาะข้อมูล  

ยอ้นหลงั งานวิจยัเก่าๆ กลุม่สอง คือ การวิจยัเพือ่ลดผลกระทบ 

ซ่ึงก็คือจดุเด่นของคลสัเตอร์ในปัจจบุนั” 

	 “อีกประการหน่ึงคือ การปรับตวัใหเ้ข้ากบัสภาวะ 

ภูมิอากาศทีเ่ปลีย่นแปลงไปเป็นลกัษณะของงานวิจยัดา้น                

Adaptation ซ่ึงงานนีเ้ป็นเร่ืองระหว่างทางภาคสงัคมกบั

วิชาการ จะตอ้งเอาวิชาการลงไปสู่สงัคมอย่างไร เป็นเร่ืองที่

จะตอ้งท�ำแน่ๆ ในอนาคต โดยมีการเลือกพืน้ที ่และรวบรวม

หลายๆ ศาสตร์เขา้ไปช่วยกนัหาทีม่าของปัญหาก่อน เพือ่น�ำ

เอาวิชาการอะไรลงไปพฒันา และเมื่อหาแนวทางลด                    

ผลกระทบเรียบร้อยแลว้ จะพฒันาเร่ืองเหล่านีไ้ปสู่การเปลีย่น

วิถีชีวิตของคนในชมุชนเพือ่ใหอ้ยู่กบัพิบติัภยัอย่างไร นีคื่อ

เร่ืองส�ำคญัมาก ในส่วนของคลสัเตอร์นี ้หากสามารถท�ำได้

ครบวงจรก็ถือว่าประสบความส�ำเร็จอย่างย่ิง”
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รูปจ�ำลองแสดงส่วนช่วยลอย ประเภทแพลูกบวบไม้ไผ่ซึ่งเป็นรูปแบบที่อยู่อาศัยบริเวณลุ่มแม่น�้ำ

เจ้าพระยาที่ได้รับการพัฒนามาตั้งแต่อดีตให้มีคุณสมบัติสะเทิ้นน�้ำสะเทิ้นบก

การเพาะปะการังแบบ sexual reproduction technique

Controlled Temperature Biochar Retort 

for Slow Pyrolysis Process

ฝากถึงผู้บริหารมหาวิทยาลัย

เกี่ยวกับคลัสเตอร์

	 “จริงๆ ควรพิจารณาดูว่าคลสัเตอร์นี ้ไม่ควรทีจ่ะให้

ทนุเป็นรายโครงการ แต่ควรจดัลกัษณะเป็น Area Based  หรือ 

Issue Based บางส่วน ซ่ึงเร่ืองเดียวกนัแต่อาจจะต่างมมุมอง

และจะเอามาเชื่อมโยงกนัได้อย่างไร เพือ่จะได้มีจุดร่วม            
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      “แผนงานคอืท�ำอย่างไรในการน�ำภาควิชาการหลายๆ 

ศาสตร์ ลงไปศึกษาหาแนวทางลดผลกระทบ และพัฒนาให้

สังคมมีวิถีชีวิตและปรับตัวเข้ากับภิบัติภัยได้อย่างเหมาะสม”

กล
ุม่ว
จิยั
ผูสู้
งอ
ายุ

อย่างนอ้ยย่อมมีผลส�ำเร็จทีเ่ห็นเป็นรูปแบบชดัเจน สามารถ

เลือกพืน้ทีแ่ละเอาผูเ้ชีย่วชาญต่างๆ เขา้มาท�ำงานร่วมกนัได ้ 

แต่ถา้การรบัทนุเป็นการประกาศทนุออกไปกวา้งๆ ใหน้กัวิจยั

ส่งโครงการเขา้มาเป็นจดุๆ เหล่านัน้ไม่สามารถทีจ่ะด�ำเนินการ

ใหเ้ห็นผลสมัฤทธ์ิทีช่ดัเจนได”้ 

	 “ประการที่สอง หากมหาวิทยาลัยยังเห็นว่า                 

Publication เป็นเร่ืองอนัดบัหน่ึง เร่ืองของสงัคมทีจ่ะน�ำสู่ชมุชน

จะไม่มีคนท�ำ เขา้ใจว่าการลงสู่ชมุชนหาตวัชีว้ดัยาก แต่ว่าคงจะ

ตอ้งมีการใหท้นุกบัคลสัเตอร์ประเภทนีด้ว้ยเหมือนกนั อาจ         

คิดเป็นสดัส่วน เช่น ปีแรก 20-30%  เทคโนโลยีอีก 70%                    

ซ่ึงตวัชีว้ดัคงไม่ใช่การตีพิมพ์ แต่อาจเป็นการเปลีย่นแปลง            

ของชมุชน และควรตอ้งเลิกเร่ืองการกระจายทนุเป็นรายโครงการ 

เพราะในทีส่ดุจะไม่สามารถเชือ่มโยงกนัได”้

   “เข้าใจว่าการลงสู่ชุมชนหาตัวชี้วัดยาก 

 แต่ว่าคงจะต้องมีการให้ทุนกับคลัสเตอร์

ประเภทนี้ด้วยเหมือนกัน และควรต้องเลิก

เรื่องการกระจายทุนเป็นรายโครงการ”
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จุดเด่น ปัญหา และความท้าทาย

ของคลัสเตอร์ผู้สูงอายุ
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ประโยชน์และนวัตกรรม

ที่ได้หลังสิ้นสุดโครงการ

ศาตราจารย์ นพ. สุรศักดิ์  ฐานีพานิชสกุล

	 “เป็นเร่ืองของการวิจัยสหสาขาวิชาตัง้แต่ด้าน

วิทยาศาสตร์สขุภาพ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี สงัคม และ

มนษุยวิทยา 37 โครงการจาก 14 คณะ/สถาบนั  เพือ่การมี

สขุภาพทีดี่และคณุภาพชีวิตทีดี่ของผูสู้งอาย”ุ 

 	 “ความท้าทายคือ การบริหารจดัการคลสัเตอร์ 

เนือ่งจากเป็น Issue Based เป็นเร่ืองของความมีสขุภาพ

และคณุภาพชีวิตทีดี่ของผูสู้งอาย ุ จึงตอ้งประกอบไปดว้ย 

นกัวิชาการที่มาจากหลายภาคส่วนทัง้ 4 สาขา คือ 

วิทยาศาสตร์สขุภาพ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี สงัคมวิทยา 

และมนษุยวิทยา เนือ่งจากธรรมชาติของอาจารย์ นกัวิจยั    

ทัง้ 4 สาขา ไม่ไดมี้ธรรมชาติของการท�ำวิจยัทีเ่หมือนกนั ดงันัน้ 

การที่ต้องประสานให้ทุกท่านได้ท�ำงานวิจัยร่วมกันใน               

บางโครงการหรือว่าท�ำงานวิจยัตามสาขาของท่าน เพือ่ใหบ้รรลุ

ในเร่ืองคณุภาพและสขุภาพทีดี่ของผูสู้งอายนุัน้ บางครัง้มี

ความยากล�ำบากพอสมควร ในขณะเดียวกนั ความเขา้ใจ

ในเร่ืองที่จะต้องท�ำเพือ่โยงคุณภาพและสขุภาพที่ดีของ          

ผูสู้งอายตุอ้งมาปรบัความเขา้ใจกนั”

	 “ความท้าทายอีกอย่างคือ การบริหารจัดการ

โครงการ และบริหารจดัการงบประมาณ เนือ่งจากอาจารย์

นกัวิจยัแต่ละท่านเป็นเอตะทคัคะในดา้นวิชาการ แต่ท่านไม่

ค่อยมีศาสตร์ในเร่ืองของการบริหารจดัการ ดงันัน้ เร่ือง              

งบประมาณก็เป็นปัญหาเหมือนกนัทีจ่ะตอ้งพยายามลงไป

ช่วยอาจารย์แต่ละท่านเพือ่ใหท่้านสามารถทีจ่ะท�ำงานได้

บรรลเุป้าหมาย ในขณะเดียวกนัจะไดมี้การบริหารจดัการ

ดา้นงบประมาณเป็นไปอย่างถูกตอ้ง”

	 “นอกจากนี ้  การทีจ่ะตอ้งท�ำความเขา้ใจเกีย่วกบั

อาจารย์ นกัวิจยั ในกรณีทีท่่านไม่ไดส่้งงานตามเวลาหรือ            

ส่งงานตามก�ำหนด ก็เป็นเร่ืองทา้ทายอีกประการหน่ึง”

	 “ผลงานที่ผ่านมาจะมีทัง้ทางด้านวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีและงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้าน

สงัคมวิทยา มนษุยวิทยา การผลิตบณัฑิต และการสร้าง            

ผลงานวิจยั ยกตวัอย่าง เช่น ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

จากคณะวิศวกรรมศาสตร์ ไดท้�ำการพฒันาตน้แบบของระบบ

สัมภาษณ์พิเศษ

      ”งานวิจัยและพัฒนาเพื่อสุขภาพ

      และคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ

      จนกระทั่งวันสุดท้ายของชีวิต

 Research and Development 
 for happy and healthy …

 until the  end of the life”   
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การเฝ้าระวงัสขุภาพทีบ่า้นดว้ยระบบตวัรบัรู้แบบประสม โดย 

ผศ.ดร. ชาญชยั ปลืม้ปิติวิริยะเวช จากคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ซ่ึงเป็นอปุกรณ์ใหผู้สู้งอายติุดตวั หากเกิดกรณีหกลม้หรือ            

มีการสะดดุลม้ จะมีตวัเซ็นเซอร์บอกไปยงัญาติว่ามีผูสู้งอายุ

หกลม้ในบา้น และสามารถขอความช่วยเหลือได”้

	 “นอกจากนัน้ ยงัมีอปุกรณ์เคร่ืองมือ

ของผูสู้งอายทีุส่ามารถเปลีย่นเตียงนอน

มาเป็นเกา้อีไ้ดแ้ละสามารถเป็นทียื่นเกาะ

ไดด้ว้ยในตวัเดียวกนั นีก็่เป็นหน่ึงในนวตักรรม

จาก ผศ.ดร. ไปรมา อิศรเสนา ณ อยธุยา 

จากคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ทีผ่ลิต

จากโครงการนี ้ซ่ึงเป็นเร่ืองวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี”

	 “ส่วนในเร่ืองของการพฒันาสขุภาพ 

เราพฒันารูปแบบการเฝ้าระวงัสขุภาพผูสู้งอายใุนเขตชมุชน

หรือเขตเมืองข้ึนเป็นระบบการเฝ้าระวงั โดยเฉพาะใน กทม. 

เป็นการรวบรวมขอ้มูลพืน้ฐานเพือ่เป็นแหล่งอา้งอิงขอ้มูลได”้ 	

		

“ความโดดเด่นของคลัสเตอร์

ผู้สูงอายุ คือ ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ

เพือ่ช่วยผูส้งูอายดุ้านการเคลือ่นไหว

เปลีย่นเตยีงนอนเป็นเก้าอี ้และทียื่นเกาะ

ในตวัเดยีวกนั อุปกรณ์เฝ้าระวัง และ

แจ้งเตอืนการล้มของผูส้งูอายทุีใ่ช้ได้จรงิ”      

	 “นอกจากนัน้ ก็ยงัมีในเร่ืองของการศึกษาการ               

ออกก�ำลงักายโดยจ้ีกง 18 ท่า ส�ำหรับผูสู้งอายเุพือ่จะได ้                

ส่งเสริมสขุภาพ หรือโครงการวิจยัออกก�ำลงักายแบบสคอวช
ส�ำหรบัผูสู้งอาย”ุ

	 “เรามีการตีพิมพ์สื่อเผยแพร่โดยจดหมายข่าวของ
                           ศูนย์ศึกษาและเฝ้าระวงัดา้นผูสู้งอายข้ึุน          

                            ออกเป็นรายเดือน เพือ่ทีจ่ะรวบรวมปัญหา

                           และความรู้ด้านสุขภาพผู้สูงอาย ุ            

                             แจกทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั

                            นอกจากนี้ ยงัมีโครงการอีกหลาย

                             อย่างทีเ่ด่นๆ เช่น มีการดูแลผูป่้วยที่

                             มีปัญหาทางระบบสมองและประสาท

                             โดย ศ.พญ. อารีรตัน์ สพุทุธิธาดา จาก

                          คณะแพทย์ศาสตร์  โครงการวิกฤติ

                     เศรษฐกิจและผลกระทบต่อวิถีชีวิตและคณุภาพ

ชีวิตของผูสู้งอายใุนชนบททางภาคอีสาน โดย ผศ.ดร. รตันา ส�ำโรงทอง 

จากวิทยาลยัสาธารณสขุ นีคื่อดา้นของสงัคมวิทยา เป็นตน้”
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	 “ส่วนดา้นมนษุยวิทยาโดย รศ.ดร. โสรัจจ์  

หงศ์ลดารมภ์ จากคณะอกัษรศาสตร์ ไดท้�ำการศึกษา

เกี่ยวกับวฒันธรรมของผู้สูงอายุในภูมิภาคต่างๆ 

นอกจากนัน้ ก็มีเร่ืองของ ผศ.ดร. เทวิน เทนค�ำเนาว์ 

จากคณะสหเวชศาสตร์ ท�ำการศึกษาเร่ืองการทดสอบ

หาฤทธ์ิตา้นโรคซึมเศร้าของสารสกดัจากสมนุไพรไทย  

เป็นตน้”

	 “เราได้ตีพิมพ์ผลงานทั้งหมดในระดับ

นานาชาติก่อนส้ินสดุโครงการถึง 102 เร่ือง โดยตีพิมพ์ 

97 เร่ืองในระดบันานาชาติ และ 5 เร่ืองในระดบัชาติ 

ตอนนีก้�ำลงัรวบรวมขอ้มูลเพ่ิมเติม เมือ่เสร็จแลว้คงจะ

เกินนี ้นอกจากนี ้เรายงัมีการจดสิทธิบตัรจ�ำนวน 1 เร่ือง 

และผลิตบณัฑิตไดท้ัง้ส้ิน 32 ท่าน โดยการใหท้นุวิจยั 

และมีผลิตภณัฑ์ทัง้หมด 6 ช้ิน และผลงานเชิงประจกัษ์

อีก 157 ช้ิน และมีการตีพิมพ์ใน Proceeding นานาชาติ  

76 เร่ือง ระดบัชาติ 48 เร่ือง”

	 “อย่างแรกเลยทีส่งัคมได ้คือ ศูนย์ศึกษาและ

เฝ้าระวงัสขุภาพและสาธารณสขุของผูสู้งอาย ุ เรามี

เว็บไซต์และเอกสารรายเดือนทีจ่ะใหก้บัสงัคมไดร้บัรู้

ถึงขอ้มูลของผูสู้งอาย ุการแจกแผ่นพบั นอกจากนัน้ 

จะเป็นเอกสารหรือจดหมายข่าวทีแ่จกและเผยแพร่

ประชาสมัพนัธ์ สองคือ นวตักรรมเซ็นเซอร์ตน้แบบ         

เฝ้าระวงัสขุภาพทีบ่้าน และเคร่ืองมือช่วยผูสู้งอายุ

เคลื่อนไหวที่สามารถเปลี่ยนจากเตียงเป็นที่เกาะ             

ไดเ้ลย”  

	 “นอกจากนี ้ยงัมีงานวิจยัเพือ่เป็นขอ้มูลส�ำหรบั

ในการวางแผนทางดา้นสาธารณสขุ เช่น ผลกระทบ

ต่อคณุภาพชีวิต วิกฤตเศรษฐกิจต่อผูสู้งอาย ุ รวมทัง้

มีการวิจยัเพือ่หาวิธีการออกก�ำลงักายทีเ่หมาะสมกบั

ผูสู้งอาย ุ ไม่ว่าจะเป็นจ้ีกงหรือสคอวช รวมทัง้เร่ือง

สมนุไพรเพือ่พฒันาและผลิตเป็นยาตา้นฤทธ์ิซึมเศร้า 

นีคื่อส่ิงทีส่งัคมจะไดจ้ากคลสัเตอร์นี”้

	

ตัวชี้วัดต่อผลส�ำเร็จของงานวิจัย 

การให้ประโยชน์ต่อสังคม และ

การเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม 

 อุปกรณ์แจ้งเตือนการล้มแบบพกพา
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ศูนย์ศึกษาและเฝ้าระวงัซ่ึงเรามีขอ้มูลพืน้ฐานในการเฝ้าระวัง

อยู่แล้ว ซ่ึงตอ้งวิเคราะห์ต่อว่าจะท�ำอย่างไร” 

	 “สุดท้ายผมอยากให้นักวิจัยหรืออาจารย์ทีอ่ยู่ใน

โครงการเดิมน่าจะต้องมีการพฒันาโครงการที่ตวัเองมีอยู่

นอกจากนัน้ ยงัอยากไดอ้าจารย์ทีย่งัไม่เคยร่วมงานเขา้มาร่วม

แผนงานและการต่อยอดงานวิจัย

ในอนาคต 	

 “ในอนาคตอยากร่วมงานกบัทมีนกัวิจยั

ใหม่ๆ และหาผู้ร่วมทุนเพื่อต่อยอด

ผลิตเชิงพาณิชย์และอตุสาหกรรม 

รวมทั้งสร้างเครือข่ายนักวิจัยด้านนี้

ออกเป็นผูเ้ยาว์ กลาง อาวุโส”      

	 “ส่วนหน่ึงที่คิดไว้ ขณะนี้เราอยู่ระหว่างติดต่อ

ส�ำนกังานทรพัย์สินทางปัญญาจะขอจดสิทธิบตัรเพ่ิมอีก และ

เพือ่หาผูร่้วมทนุทีจ่ะสามารถท�ำงานต่อยอดและสามารถผลิต

ในเชิงพาณิยช์หรืออตุสาหกรรมได ้ โดยเฉพาะ 2 โครงการ           

ที่กล่าวไปแลว้ นอกจากนัน้ โครงการอืน่ๆ ทีจ่ะท�ำต่อ คือ               

ศูนย์ศึกษาและเฝ้าระวงัสขุภาพสาธารณสขุของผูสู้งอายใุนเขตเมือง 

เราจะท�ำการขยายและต่อยอดเพือ่ศึกษาถึงรูปแบบการใหบ้ริการ
สขุภาพผูสู้งอายทีุเ่หมาะสมในเขต กทม. และปริมณฑล 

เนือ่งจากผูสู้งอายอุายมุากข้ึนเร่ือยๆ และตอ้งอยู่บา้นคนเดียว 

ดงันัน้ อาจจะมีระบบบริการทีจ่ะดแูลสขุภาพและเพ่ิมคณุภาพ

ชีวิต เช่น อาจจะใหศู้นย์สาธารณสขุ กทม. จดัส่วนสถานที่

ดูแล” 

	 “นอกจากนี ้ทีจ่ะลงลึกไปอีกประการคือ ผลกระทบ

จากสภาพแวดลอ้มหรือส่ิงแวดลอ้มต่อสขุภาพของผูสู้งอาย ุ

โดยเฉพาะเร่ืองมลพิษทางอากาศ และจะหาวิธีการลด          

ผลกระทบเหล่านัน้อย่างไร เป็นต้น นีคื่อส่ิงทีจ่ะต่อยอดจาก
มากข้ึนเพือ่จะไดข้ยายงานออกไปอีก สองคือ อยากสร้าง

เครือข่ายนกัวิจยัดา้นนีใ้ห้เกิดข้ึน โดยจะแบ่งเป็นนกัวิจยั                

ผูเ้ยาว์ นกัวิจยัระดบักลาง และนกัวิจยัอาวโุส ใหมี้เครือข่าย

ทีส่อดคลอ้งเพือ่จะไดช้่วยเหลือและพฒันางานวิจยัดา้นนี ้             

ของมหาวิทยาลยัและเพือ่การท�ำผลงานตีพิมพ์ดว้ย”
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รองศาตราจารย์ ดร. กิ่งกาญจน์  เทพกาญจนา  

	 “ลกัษณะเด่นของคลสัเตอร์ความมัน่คงของ

มนษุย์คือ เป็นคลสัเตอร์ทีท่�ำวิจยัทางดา้นสงัคมศาสตร์

และมนษุยศาสตร์ เป็นเร่ืองเกีย่วกบัมนษุย์ในแง่ทีว่่า

ท�ำอย่างไรที่จะให้มนษุย์มีความเป็นอยู่ในสงัคม            

โดยมีความมัน่คงทางสงัคมและจิตใจ เราเนน้วิจยั                

การทีม่นษุย์อยู่ในสงัคม เป็นการรวมตวักนัของนกัวิจยั

สายสงัคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์ลว้นๆ ไม่มีทาง

วิทยาศาสตร์ปน”

	 “ประการแรกคือ นกัวิจยัในคลสัเตอร์นีเ้ป็น

นกัวิจยัทางสงัคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์ มีความ

เป็นปัจเจกบคุคลค่อนข้างสูง ต่างคนต่างท�ำ และ            

นิยามที่สื่อถึงความน่าสนใจหรือจุดเด่น  

ของคลัสเตอร์ความมั่นคงของมนุษย์	

ความท้าทายของการท�ำคลัสเตอร์

ความมั่นคงของมนุษย์ 

ดูเหมือนเร่ืองทีท่�ำวิจยัก็กระจายกนัไปมาก และดูเหมือนไม่

ค่อยเกีย่วขอ้งสมัพนัธ์กนั เช่น การเงิน การเมือง การต่างประเทศ 

วฒันธรรม การเมือง การสอนภาษา การสือ่สาร  ค�ำวิจารณ์ที่

ไดร้บัจากผูป้ระเมิน คือ ท�ำกนัไปคนละทิศละทางและไม่มี                  

จดุร่วมกนั แมก้ระทัง่กลุม่ย่อยบางโครงการก็มีสภาพเดียวกนั 

คือ แยกย่อยลงไปอีก เช่น โครงการย่อยวฒันธรรม เนือ่งจาก

เป็นการรวมตวักนัท�ำเป็นคลสัเตอร์วิจยัทกุโครงการ ซ่ึงนกัวิจยั

สายสงัคมและมนษุยศาสตร์รวมตวักนัยากอยู่แลว้ แต่เราก็ยงั

คงเดินหนา้ท�ำงาน เพราะเรารู้สึกว่าโครงการนีมี้ประโยชน์                 

ครัง้นีจึ้งเป็นโอกาสทีดี่ทีจ่ะไดร้วมตวักนั” 

สัมภาษณ์พิเศษ

“เป็นความท้าทายอย่างมากที่นักวิจัยสามนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ ได้มีโอกาสร่วมท�ำงานวิจัยในรูปแบบ

คลัสเตอร์ เนื่องจากที่ผ่านมานักวิจัยสายน้ีรวมตัวกัน

ค่อนข้างยาก จึงนับเป็นโอกาสดีที่ต้องท�ำงานร่วมกัน 

พร้อมทั้งมีโอกาสได้ส่งเสริมนิสิตด้วยการให้ทุนด้วย

SECURITY
HUMAN
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	 “เงือ่นไขอีกประการคือ นอกจากผลิตผลงานแลว้ 

ยงัตอ้งสนบัสนนุทนุการศึกษาแก่นิสิตดว้ย แต่เนือ่งจากปกติ

แลว้นกัวิจยัสายนีจ้ะต่างจากนกัวิจยัทางสายวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี คือ การไม่คุน้เคยกบัการตอ้งท�ำงานร่วมกบั

นิสิต  ส่วนมากจะต่างคนต่างท�ำงาน ดงันัน้ ระหว่างนิสิตกบั

อาจารย์อาจไม่มีการสมัพนัธ์กนัมากนกั  แต่ทนุวิจยันีมี้เงือ่นไข

ใหอ้าจารย์และนิสิตมาร่วมกนั เป็นการท�ำงานเลียนแบบ           

สายวิทยาศาสตร์มากข้ึน ท�ำใหนิ้สิตไดป้ระโยชน์มากข้ึน และ

แมว่้านกัวิจยัสาขาสงัคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์จะมีความ

หลากหลาย แต่ก็มีส่วนดีมากมาย ดงันัน้ ตอนนีเ้ราไดพ้ยายาม

ปรบัใหท้กุส่วนมีจดุเนน้ร่วมกนัมากข้ึน” 

	 “ความทา้ทายต่อมา คือ ความล่าชา้ของการตีพิมพ์

ผลงานทางดา้นสงัคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์ ซ่ึงอาจเรียก

ว่าความช�ำนาญในการท�ำวิจยัอาจจะไม่เท่าสายวิทย์ ขัน้ตอน

ตัง้แต่เร่ิมตน้จนจบกระบวนการอยู่ภายใตเ้งือ่นไขมากมาย 

ไม่ว่าจะเป็นการเขียน ความสามารถดา้นการใชภ้าษา  การ

ตอบรบัจากบรรณาธิการ โดยเฉพาะทีเ่ป็นวารสารต่างประเทศ 

ซ่ึงท�ำใหเ้กิดการล่าชา้ ถือเป็นความทา้ทายอย่างมาก เพราะ

ว่าในการผลิตผลงานออกมาก็เหมือนกบัเราปลูกตน้ไม ้กว่า

จะออกดอกออกผลย่อมต้องใช้เวลา โดยเฉพาะการส่ง               

ผลงานไปตีพิมพ์ในวารสารต่างประเทศ บางสายอาจแค่เดือน

สองเดือน แต่สายเราใชเ้วลาถึงคร่ึงค่อนปี เนือ่งจากบทความ

ทีท่�ำค่อนขา้งยาว อาจยาวถึงหลายสิบหนา้  ตอ้งใชเ้วลาอ่าน 

และย่ิงการเขียนเป็นภาษาองักฤษย่ิงตอ้งใชเ้วลา อีกทัง้ตอ้ง

ข้ึนอยู่กบัคน Review ดว้ย กว่าจะส่งกลบัมา แลว้ก็ตอ้งใช้

เวลาในการแกไ้ข ทัง้หมดลว้นเป็นกระบวนการทีย่าวนานมาก”

	 “อีกส่วนหน่ึงคือ เกี่ยวกบัผลงานทีย่อมรับจะตอ้ง

เป็นงานตีพิมพ์ในวารสาร จริงๆ แลว้ แหล่งตีพิมพ์ของเรานัน้

มีความหลากหลาย เช่น หนงัสือรวมบทความที่เรียกว่า             

Edited Volume Proceedings ก็มี และจดัเป็นประเภท           

ผลงานเชิงประจกัษ์ได ้ และนกัวิจยัสายมนษุยศาสตร์ก็ชอบ

เขียนเป็นหนงัสือเป็นเล่มๆ  ปัญหาทีเ่ราประสบ คือ การเขียน

บทความเป็นภาษาองักฤษของเรานัน้ไม่ใช่เร่ืองง่ายเลย ตอ้ง

อาศยัพลงังานในการเขียนมาก และตอ้งเป็นคนทีภ่าษาดีจึง

ผลงาน และความคืบหน้าของโครงการ

จะเขียนออกมาไดเ้ป็นทีย่อมรบั แต่คลสัเตอร์เราก็พยายาม

และตัง้ใจท�ำกนัเร่ือยมา  แต่ยงัมองว่าเกณฑ์เหล่านีไ้ม่ค่อย

เขา้กบัสายมนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์มากนกั แมไ้ม่

ถึงกบัย�่ำแย่แต่รู้สึกว่าไม่เหมาะสม ถึงแมจ้ะส่งผลงานไป               

ตีพิมพ์ค่อนขา้งมาก แต่มองว่าคณุค่าทีไ่ดมี้นอ้ย” 

 

	

	 “ผลงานเชิงประจกัษ์ คือ  การใหข้้อเสนอแนะ        

เชิงนโยบาย เช่น ในแง่รัฐศาสตร์ เราศึกษาทางด้าน             

ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ หรือในแง่ทีเ่กีย่วกบัสงัคม

โดยตรงก็จะมีดา้นประชากรศาสตร์ ส่วนทางดา้นการเมือง 

จะมีบทความเผยแพร่ในหนงัสือพิมพ์ การเก็บขอ้มูลภาคสนาม 

วิดีโอ ก็ถือว่าเป็นผลงานเชิงประจกัษ์ ส่วนความคืบหนา้

ของโครงการ เนือ่งจากมีโครงการหลากหลาย ก็มีเสร็จไปบา้ง

ส่วนหน่ึงและด�ำเนินการอยู่ส่วนหน่ึง”

	

	 “คลสัเตอร์เราผลิตผลงานออกมาเร่ือยๆ อย่างที่

กล่าวว่านกัวิจยัมีความเป็นปัจเจกสูง คือทกุท่านเด่นกนั

คนละดา้น เช่น กลุ่มทางการเมือง หรือความสมัพนัธ์

ระหว่างประเทศ ดา้นประชากรศาสตร์ก็มีผลงานทีส่ามารถ

น�ำไปใชใ้นการก�ำหนดนโยบายของประเทศได ้ ส่วนการ

เงินก็มีผลงานทีดี่มากในระดบันานาชาติ” 

ความส�ำเร็จของคลัสเตอร์

และตัวชี้วัดต่อผลส�ำเร็จ 
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“ในการผลิตผลงานออกมา ก็เหมือนการ 

ปลกูต้นไม้ กว่าจะออกดอกออกผลต้องใช้เวลา 

โดยเฉพาะงานวิจัยในด้านสังคมศาสตร์และ

มนุษยศาสตร์ แต่เราก็พยายามท�ำงาน

อย่างเต็มที่ และพยายามหาจุดร่วมกันให้ได้”
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 	 “ต้องว่ากนัไปทีละโครงการ ที่เด่นๆ เช่น หากเป็น

โครงการที่เกี่ยวกบัสงัคมจะเด่นมากและได้ประโยชน์ อาทิ  

โครงการสือ่สาร เราจะมีอาจารย์ทีท่�ำในเร่ืองของโครงการล่าม

ชมุชน เป็นโครงการทีท่�ำเกีย่วกบัความตอ้งการล่ามภาษาไทย

ในประเทศไทย จากการศึกษาความตอ้งการหรือความเพียงพอ

ของล่ามชมุชนพบว่า ในสามจงัหวดัภาคใตต้อ้งการล่ามชมุชน

สูงมาก เช่น ในสถานีต�ำรวจหรือตามสถานทีร่าชการ หรือการ

ขาดแคลนในการให้บริการล่ามชมุชนทีเ่ป็นกิจลกัษณะ เช่น                 

ในศาล หรือโรงพยาบาล หรือมีแต่ไม่มีคณุภาพ เพราะไม่ไดร้บั

การทดสอบ สงัคมไทยเป็นสงัคมเปิด มีคนต่างชาติเขา้มามาก 

รวมทัง้แรงงานต่างดา้วและมีคนไทยทางใตที้พ่ดูภาษาไทยไม่

ค่อยได ้บคุคลเหล่านีมี้ปัญหาเร่ืองภาษาไทยเวลาติดต่อราชการ 

เราไดศึ้กษาความตอ้งการเหล่านีแ้ละออกมาเป็นผลการคน้พบ

เชิงประจกัษ์ใหเ้ห็นว่า มีคนไทยอยู่กีก่ลุ่มทีต่อ้งการล่ามชมุชน” 

	 “นอกจากนี ้ยงัมีอาจารย์จากนิเทศศาสตร์ไดศึ้กษาเร่ือง

ความตระหนกัรู้ของประชาชนคนไทยเกีย่วกบัความเป็นส่วนตวั

ในโลกออนไลน์ พบว่า คนไทยยงัไม่มีความความตระหนกัรู้           

ความเป็นส่วนตวัในการสือ่สารแบบออนไลน์มากนกั ส่วนทาง

ดา้นการต่างประเทศ ไดศึ้กษาความขดัแยง้ในภูมิภาค โดยเฉพาะ

ในเอเชีย และทางดา้นประชากรไดศึ้กษาภาวะการครองโสดของ

หญิงไทยซ่ึงเป็นเร่ืองน่าสนใจอย่างย่ิง ส่วนทางด้านการเงิน                 

ไดศึ้กษาพฤติกรรมการออมเงินของคนในกรุงเทพและปริมณฑล

ว่าชอบออมอย่างไร ส่วนการเมือง ศึกษาเร่ืองความขดัแย้ง

ระหว่างกลุ่มเสือ้เหลืองและเสือ้แดง มีการเดินทางออกส�ำรวจ 

ทัว่ทกุภาคทัง้ประเทศ นอกจากนี ้ ยงัมีโครงการความมัน่คง             

ของมนษุย์เกีย่วกบัเศรษฐกิจพิเศษทีท่วายในประเทศเมียนมาร์ เป็นตน้”
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“ตัวอย่างงานวิจัยเด่นๆ ของคลัสเตอร์ อาทิ  

โครงการล่ามชมุชน การศกึษาเรือ่งความตระหนกัรู้

ของคนไทยเกีย่วกับความเป็นส่วนตวัในโลกออนไลน์  

การศึกษาความขัดแย้งในภูมิภาคเอเชีย 

การศึกษาภาวะการครองโสดของหญิงไทย              

การศึกษาพฤติกรรมการออมเงินของคน         

ใน กทม. และปริมณฑล และการศึกษา

ความขัดแย้งระหว่างเสือ้เหลอืงกบัเสือ้แดง เป็นต้น”
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	 “นกัวิจยัทางสงัคมและมนษุยศาสตร์ตอ้งท�ำงานและ

ลงแรงเองมากในการท�ำงานวิจยั ในขณะทีเ่ราตอ้งสอนไป

ดว้ย ท�ำใหก้ารเขียนงานวิจยัออกมาล่าชา้ อาจจะไม่เหมือน

สายวิทย์ทีแ่ค่ควบคมุดูแลนิสิตใหท้�ำวิจยั ท�ำใหค้วามกา้วหนา้

ของการท�ำงานไม่กา้วหนา้รวดเร็วเท่าสายวิทยาศาสตร์ ส่วน

เร่ืองเงินทนุ สายนีอ้าจไม่ตอ้งการงบประมาณมากนกั จึงไม่มี

ปัญหาอะไร กล่าวไดว่้าเจ้าหนา้ทีข่องศูนย์บริการวิชาการฯ

ช่วยแบ่งเบาภาระเราใหท้�ำงานลลุ่วงไปไดอ้ย่างมาก ท�ำให้

นกัวิจยัหลายคนซ่ึงไม่เคยท�ำงานวิจยัขนาดใหญ่มาก่อนรู้สึก

พอใจมาก และทางศูนย์บริการวิชาการฯ ไดอ้�ำนวยความสะดวก

อย่างดี ท�ำใหน้กัวิจยัมีความสขุและเกิดความคุน้เคยในการ

ท�ำงานวิจยัเป็นชดุโครงการ นอกจากนี ้ยงัช่วยใหน้กัวิจยั            

ได้ฝึกทักษะการท� ำโครงการวิจัยขนาดใหญ่มากข้ึน                       

จากความช่วยเหลือของศูนย์บริการวิชาการฯ” 

	 “แต่ละโครงการย่อยต่างมีแผนงานเป็นของตนเอง 

เช่น บางท่านอาจจะลา้ไป ก็อาจมีการเชิญคนใหม่มา หรือ

อาจจะให้คนใหม่เป็นหวัหนา้บ้าง โดยเฉพาะในโครงการ 

อุปสรรคและปัญหา 

แผนงานในอนาคต และการต่อยอด 

ฝากถึงผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับ

คลัสเตอร์

World Class University อาจจะมีการสบัเปลีย่นบคุลากร

กนั โดยการหาคนใหม่ๆ เขา้มา”

	

	 “คิดว่าผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัตดัสินใจไดถู้กตอ้งและ

เหมาะสมมากทีใ่หศู้นย์บริการวิชาการฯ มาบริหารจดัการ 

เนือ่งจากทางศูนย์บริการวิชาการฯ  ท�ำงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

เจ้าหนา้ทีข่องศูนย์บริการวิชาการฯ มีส่วนช่วยสงูมาก ทาง

คลสัเตอร์ความมัน่คงของมนุษย์รู้สึกขอบคุณที่ผู้บริหาร

มหาวิทยาลยัตดัสินใจถูกทีเ่ลือกศูนย์บริการวิชาการฯ” 

	 “อยากฝากถึงการเร่งรดั Output  ซ่ึงท�ำความล�ำบากใจ

ใหเ้ราเหมือนกนั เนือ่งจากกระบวนการท�ำงานอาจจะไม่รวดเร็วนกั 

เราจึงตอ้งใชวิ้ธีกระจายคนใหช่้วยกนัท�ำงานใหด้�ำเนินไปอย่าง

รวดเร็วข้ึน ตอ้งขอบคณุศูนย์บริการวิชาการฯ และกรรมการ                

ผูอ้�ำนวยการ รองศาสตราจารย์ ดร. ทวีวงศ์ ศรีบรีุ และทีมงาน              

ทีล่งแรงช่วยกนัท�ำงานนีอ้ย่างเต็มที ่ทีส่�ำคญั ท�ำใหพ้วกเราทีเ่ป็น

สายสงัคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์มีทกัษะการบริหารจดัการ

โครงการ และไดเ้รียนรู้อะไรมากข้ึนนอกจากจะไดท้�ำวิจยัอย่างเดียว”

“คิดว่ามหาวิทยาลัยตัดสินใจถูกต้อง

และเหมาะสมมากทีใ่ห้ศนูย์บริการวชิาการฯ 

มาบริหารจัดการ ช่วยให้คลัสเตอร์

ความมั่นคงของมนุษย์ได้เรียนรู ้และ

เพิ่มทักษะการบริหารจัดการโครงการ

ใหญ่  ๆเป็น นอกจากการท�ำวจิยัอย่างเดยีว”

36 Un search Journal  
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ศาสตราจารย์ ดร. สมศักดิ์ ปัญหา 

 จุดเด่น และความส�ำคัญของคลัสเตอร์อาหารและน�้ำ 

	 “เร่ืองอาหารและน�้ำ เป็นวาระของโลก ไม่ใช่แค่

วาระของชาติเพียงอย่างเดียว เวลานีโ้ลกมีประชากร

ประมาณ 7 พนัลา้นคน ก�ำลงัจะถึง 9 พนัลา้นคนในไม่ชา้นี ้

ส่วนประเทศไทยมีประมาณ 66 ลา้นคน และก�ำลงัจะ

ไปถึง 70 ลา้นคน ดงันัน้ ปัจจยัพืน้ฐานทีส่�ำคญัทีส่ดุ คือ 

เร่ืองอาหาร ซ่ึงตอ้งเป็นอาหารทีดี่ มีคณุค่า และปลอดภยั 

รวมทัง้น�้ำจะมีไม่เพียงพอในอนาคต” 

	 “ดงันัน้ จดุเด่นของคลสัเตอร์ คือ การมุง่ท�ำการวิจยั

และใหเ้กิดผลงานทางดา้นอาหารและน�ำ้ โดยใชง้านวิจยั                   

พืน้ฐานซ่ึงเป็นความเขม้แข็งของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั              

ทีมี่นกัวิจยัพืน้ฐานเก่งๆ อยู่จ�ำนวนมากเป็นตวัขบัเคลือ่น 

บูรณาการขา้มศาสตร์ขา้มหน่วยงาน ท�ำงานร่วมกนัระหว่าง

คณะวิชาในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั อาทิ คณะวิทยาศาสตร์ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ คณะเภสชัศาสตร์ 

วิทยาลยัปิโตรเลียม ทัง้นี ้แนวทางปัญหาของการวิจยัเป็นไปตาม

กรอบยทุธศาสตร์การจดัการดา้นอาหารของประเทศ โดย

คณะกรรมการอาหารแห่งชาติ” 

	 “ส่ิงทีเ่ป็นพืน้ฐานส�ำคญัของคลสัเตอร์ คือ การมีนกัวิจยั

ในเครือข่ายทีโ่ดดเด่น ท�ำงานพืน้ฐานตัง้แต่ความหลากหลาย

ทางพนัธกุรรมของพืช สตัว์ และจลิุนทรีย์ โภชนาการส�ำหรบั

พืชและสตัว์ รวมไปถึงการควบคมุป้องกนัโรคต่างๆ เช่น                

โรคพืช โรคสตัว์ เมื่อได้ข้อมูลพืน้ฐานแล้วจึงจะน�ำไปสู่

สัมภาษณ์พิเศษ
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ความท้าทายของการท�ำคลัสเตอร์

ความมั่นคงของมนุษย์ 

ผลงาน และความคืบหน้าของโครงการ 

กระบวนการสร้างผลผลิตทางการเกษตรทีดี่ มีมูลค่าเพ่ิมจาก

การแปรรูปผลิตภณัฑ์ เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และน�ำไปสู่

เร่ืองอาหารปลอดภยัในทีส่ดุ” 

	 “เป้าหมายหลกั คือ การสร้างความมัน่คงทางดา้น

อาหาร ซ่ึงตอ้งเป็นอาหารทีป่ลอดภยั ก่อนทีจ่ะเป็นอาหาร

ปลอดภยัได ้ตอ้งมีกระบวนการพืน้ฐานทางการเกษตร การ

ผลิตทีเ่ขม้แข็ง และถูกหลกัวิชาการ  ซ่ึงจฬุาฯ มีหน่วยงานที่

สามารถร่วมกนัท�ำงานตอบโจทย์ดงักล่าวไดเ้ป็นอย่างดี ตัง้แต่

การศึกษาวิเคราะห์ความหลากหลายทางพนัธกุรรมไปจนถึง

การผลิตทีป่ลอดภยัจนครบวงจร ดงันัน้ หากสามารถท�ำงาน

ตามขอ้ก�ำหนดดงักล่าวได ้จะเป็นการช่วยประเทศตอบโจทย์

ในเร่ืองของการเป็นครวัของโลกไดอ้ย่างยัง่ยืน” 

	 “ดงัทีก่ล่าวว่าประชากรบนโลกจะถึง 7 พนัลา้นคน

แลว้ ปัญหาทีช่ดัเจน คือ เร่ืองการขาดแคลนอาหาร ซ่ึงไม่ใช่

อาหารธรรมดา แต่เป็นอาหารทีป่ลอดภยัและถูกสขุลกัษณะ 

ดงันัน้ การตอบโจทย์ปัญหาเหล่านี้ต้องใช้วิทยาศาสตร์        

พืน้ฐาน และกระบวนการทางวิชาการมาตอบโจทย์ การเดินหนา้

ของคลสัเตอร์จะตอ้งเอาค�ำตอบทีเ่ป็นพืน้ฐานทางวิชาการ 

ไม่ว่าจะเป็นชีววิทยา พนัธศุาสตร์ เคมี มาตอบโจทย์เร่ืองของ

การผลิตอาหาร และผลผลิตทางเกษตร และการจดัการน�้ำ

เพือ่การเกษตร”  	 “หากรวมระยะเวลาตัง้แต่เร่ิมก่อตัง้คลสัเตอร์ข้ึนมา

จนกระทัง่เขา้มารบัโจทย์โครงการมหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติ 

ผลงานพืน้ฐานทีส่ดุ คือ มีการตีพิมพ์บทความจ�ำนวนมากถึง 

150 บทความใน 3 ปีทีผ่่านมา และมีผลงานทีไ่ดร้บัการจด

สิทธิบตัรใชพื้น้ฐานทางวสัดชีุวภาพมาเป็นสารอาหาร เช่น 

การสกดัสารลูทีนจากดอกทานตะวนัมาเป็นสารช่วยบ�ำรุง

สายตา เรตินา ส่วนพืน้ฐานทางการเกษตรในระบบนิเวศใน

นาขา้วมีการศึกษาเร่ืองพืชทนเค็ม ทนแลง้ และใชส้ตัว์ทีอ่ยู่

ในดินร่วมในการเกษตรชีวภาพ ซ่ึงเป็นแนวทางน�ำไปสู่

การเกษตรอินทรีย์ในการสร้างผลผลิตทางการเกษตร”

	 “นอกจากนัน้ ในเร่ืองของอาหารปลอดภยันัน้         

ผลงานทีผ่่านมามีการสร้างระบบการตรวจสอบทีล่งลึก โดย

แผนภูมิห่วงโซ่อาหาร

“การมุ่งท�ำการวิจัยและให้เกิดผลงาน
ทางด้านอาหารและน�้ำ โดยพยายามใช้
งานวิจัยพื้นฐาน ซึ่งเป็นความเข้มแข็ง
ของจุฬาฯ ที่มีนักวิจัยพื้นฐานเก่งๆ 
อยู่จ�ำนวนมาก เป็นการใช้งานวิจัยพืน้ฐาน
เป็นตัวขับเคล่ือน และยึดตามกรอบ
ยุทธศาสตร์การจัดการด้านอาหารของ
ประเทศจากคณะกรรมการอาหารแห่งชาต”ิ
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ใชค้รุภณัฑ์ราคาสูงในคณะวิทยาศาสตร์  เป็นการตรวจสอบ

ทางเคมีลงลึกในรายละเอียด เพือ่ตรวจสอบอาหารทีมี่การ         

ปนเป้ือนของสารพิษตกคา้งไดอ้ย่างละเอียด นบัเป็นนวตักรรม

กระบวนการในการตรวจสอบทีไ่ม่ใชเ้วลามาก แต่ไดผ้ลดีมี

ประสิทธิภาพ”

	

	 “นอกจากการตีพิมพ์แลว้ ตวัชีว้ดัอีกประการ คือ 

การร่วมมือกนัขา้มศาสตร์ของนกัวิจยัจากคณะวิทยาศาสตร์ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะเภสชัศาสตร์ และยงัเขา้ไปร่วมมือ

กบัสถาบนัในมหาวิทยาลยัอืน่ๆ รวมถึงตวัเกษตรกรในชมุชน

ต่างจงัหวดั โดยเฉพาะทางภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เพือ่

ท�ำงานกบัชมุชนในพืน้ที่ทดลอง เช่น การเกษตรอินทรีย์              

การทดสอบสารปนเป้ือนในอาหาร ดงันัน้ การทดสอบจะไม่

ไดอ้ยู่ในหอ้งแล็ปอย่างเดียว แต่เป็นการทดสอบในพืน้ทีจ่ริง 

และในอนาคตหากเราไดท้�ำงานร่วมกนัต่อไปในเฟสต่อมา 

น่าจะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จอย่างทีเ่ราตัง้ใจ”

ความส�ำเร็จของคลัสเตอร์ 

และตัวชี้วัดต่อผลส�ำเร็จ

ประโยชน์ที่สังคมจะได้รับ 

	 “เร่ืองอาหารทีเ่ป็นปัจจยัพืน้ฐานของมนษุย์ ในเร่ือง

การผลิตโครงการนีจ้ะช่วยท�ำใหเ้ร่ืองของการเกษตรทีเ่ป็นมิตร

กบัส่ิงแวดล้อม หรือเกษตรอินทรีย์ โดยใช้วิทยาศาสตร์                      

พืน้ฐานมาตอบโจทย์ดงักล่าวไดอ้ย่างยัง่ยืน และหากสามารถ

น�ำมารวมแนวคิดและปฏิบติักบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จะสร้าง

มูลค่าเพ่ิมของผลิตภณัฑ์ได”้

	 “ส่วนในการร่วมมือกบัภาคอตุสาหกรรมนัน้ ผลงาน

วิจยัพืน้ฐานทีส่�ำคญัจะท�ำใหภ้าคอตุสาหกรรมของไทยมีความ

สามารถในการแข่งขนัสูง ทัง้คณุภาพ และผลผลิตทีเ่ป็นมิตร

กบัส่ิงแวดลอ้ม การจดสิทธิบตัรต่างๆ สามารถจะขยายไปสู่

ภาคการผลิตได”้ 

     

“เราสร้างระบบ Food Safety เป็นการ
ตรวจสอบทางเคมีลงลึกในรายละเอยีด
เพื่อตรวจสอบอาหารที่มีการปนเปื้อน
ของสารพิษตกค้างได้อย่างละเอียด 
หรือจุลินทรีย์ก่อโรค เป็นนวัตกรรม
กระบวนการในการตรวจสอบที่ไม่ใช้
เวลามาก แต่ได้ผลดีมีประสิทธิภาพ”
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อุปสรรคและปัญหา 

	 “ขอ้แรกคือ ความไม่สม�่ำเสมอของงบประมาณ ทัง้

มูลค่าของทนุวิจยัทีมี่ความล่าชา้ และลดลงอย่างต่อเนือ่ง  

จนต้องหางบประมาณจากแหล่งอื่นๆ มาเสริม รวมถึง                

งบประมาณจากจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  งบประมาณทีไ่ม่

เป็นไปตามแผน ท�ำใหก้ระทบกบัผลผลิตทีต่ัง้เป้าหมายไว ้ 

ดงันัน้ การทีจ่ะสร้างผลงานทีมี่ผลกระทบในระดบัชมุชนไป

สู่ระดบัโลก งบประมาณจะตอ้งมีการเซ็นสญัญาสนบัสนนุ

อย่างต่อเนือ่ง และไม่มีการเปลีย่นแปลงกนัเป็นหลายปี เพือ่

ใหเ้กิดการเดินหนา้ต่อไป จึงจะเห็นผลผลิตตามแผนได”้ 

	 “ปัญหาทีส่อง คือ นกัวิจยัทีมี่เวลาท�ำงานวิจยันอ้ย 

เนือ่งจากตอ้งท�ำงานทางดา้นอืน่ดว้ย เช่น การสอน ขณะนีอ้ยู่

ระหว่างการจดัสรรเวลาใหน้กัวิจยัทีมี่ฝีมือ ไดมี้โอกาสท�ำวิจยั

เต็มที ่และมีโอกาสไปท�ำงานกบัภาคอตุสาหกรรม หรือชมุชน  

และใหร่้วมมือในเชิงบูรณาการ เนือ่งจากโจทย์เร่ืองอาหาร          

และน�้ำเป็นโจทย์บูรณาการทีต่อ้งร่วมมือกนัหลายๆ ฝ่าย”

	

	 “มีการวางแผนเร่ืองของการต่อยอดผลงานวิจยั คือ 

การลงพืน้ทีป่ฏิบติัจริงร่วมกบัเกษตรกรในการสร้างการผลิต

และภาคอตุสาหกรรม โดยเฉพาะเร่ืองอาหารปลอดภยัทีจ่ะ

ต่อยอด โดยร่วมมือกบัภาคอตุสาหกรรมใหส้นบัสนนุในเร่ือง

การใช้เคร่ืองมือทีมี่ราคาแพง ซ่ึงตอ้งหางบประมาณจาก

ภายนอก โดยท�ำใหภ้าคอตุสาหกรรมเห็นความส�ำคญัและ

มาท�ำงานร่วมกนัใหไ้ด ้ดงันัน้ ในอนาคตหากลงทนุร่วมกนั

ไดเ้ร่ืองอาหารปลอดภยั เราอาจจะสามารถเป็นหน่ึงในเอเชีย

เพือ่รองรบัอาเซียนได ้ เนือ่งจากต่อไปเร่ืองอาหารปลอดภยั

เป็นเร่ืองของสขุภาพ คนก็จะมัน่ใจประเทศไทย เมือ่คนมัน่ใจ

ฝ่ายผลิต คือ เกษตรกร จะมีผลผลิตส่งออกและมีรายไดท้�ำให้

เกิดเป็นเป็นวงจรต่อไป” 

แผนงานในอนาคต และการต่อยอด

ฝากถึงผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับ

คลัสเตอร์
	 “เร่ืองของงบประมาณ จากทีด่�ำเนินการมา 3 ปี 

ท�ำใหรู้้ถึงนกัวิจยัทีส่ามารถสร้างผลผลิตทางการวิจยัในหลายๆ 

ระดบัทัง้การวิจยัพืน้ฐานและประยกุต์ ทัง้นกัวิจยัรุ่นใหม่ กลาง 

และรุ่นใหญ่ได้ เนื่องจากงบประมาณของรัฐบาลไม่มี               

ความแน่นอน จึงอยากใหม้หาวิทยาลยัสนบัสนนุเพ่ิมเติม เพือ่ให้

งบประมาณมีความต่อเนือ่ง และจูงใจในการท�ำงานวิจยัแบบ

สร้างผลผลิตทีมี่ผลกระทบสูง เกิดการสร้างองค์ความรู้ และ

ผลผลิตทางอตุสาหกรรมส่วนหน่ึงทีมี่ความแน่นอนอย่าง            

ต่อเนือ่ง ไม่เช่นนัน้จะเกิดการขาดตอน และส่ิงทีท่�ำมาตัง้แต่

แรกจะไม่เกิดประโยชน์อะไรข้ึนมาและหายไปเฉยๆ ท�ำให ้ 

นกัวิจยัขาดก�ำลงัใจในการท�ำงาน เนือ่งจากท�ำแลว้ไม่มีความ

แน่นอน ดงันัน้ หากมหาวิทยาลยัตัง้ใจจริงๆ ควรหางบกลาง

มาสนบัสนนุและวางแผนยาวไปถึงสิบปี จากทีเ่คยสนบัสนนุ 

อาจเปลี่ยนเป็นผู้สนบัสนุนหลักส�ำหรับโครงการที่เห็น                

ผลกระทบสูงทีช่ดัเจน เนือ่งจากงบประมาณจากรฐับาลไม่มี

ความแน่นอน และจุฬาฯ มีเพียงแนวทางเดียว คือ การ              

เดินหนา้ สร้างผลกระทบสูงต่อวงวิชาการ และน�ำความรู้ทีไ่ด้

สู่ภาคการผลิตและชมุชน”

     

  “ ในอนาคตหากลงทุนร่วมกันได้
เร่ืองอาหารปลอดภยั เราอาจจะสามารถ

เป็นหน่ึงในเอเชียเพือ่รองรับอาเซียนได้ ” 

     

    “หากมหาวิทยาลัยตัง้ใจจริงๆ ควรหางบกลาง
    มาสนับสนุนและวางแผนยาวไปถึงสิบปี 
    จากทีเ่คยเสริมอาจจะเปล่ียนเป็นหลักด้วยซ�ำ้ไป 
   เนื่องจากรัฐบาลไม่มีความแน่นอน” 

สัตว์ในดินที่เกี่ยวข้องกับการผลิตทางการเกษตร
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      “รอบตัวเรา”

	 ....เป็นค�ำท่ีเราได้ยิน ได้ฟังเป็นประจ�ำในชว่งเวลาท่ี

ผา่นมา ไมว่า่จะเป็นเร่ืองวิชาการหรือการเมือง แตส่ิง่ท่ีทาง

หนว่ยงานของเราให้ความสนใจมาก จะเน้นไปท่ีงานวิชาการ

ท่ีเก่ียวข้องกบัชีวิตความเป็นอยูห่รือคณุภาพชีวิตมนษุย์

	 การเตรียมการเพ่ือบริหารจดัการทรัพยากรน�ำ้  ท่ี

เก่ียวข้องกบัชีวิตความเป็นอยูข่องชาวบ้านในพืน้ท่ี เป็นสิง่ท่ี

เราได้ยินมาเกือบตลอดเวลาตัง้แตป่ลายปี พ.ศ. 2554 ท่ีหลาย

จงัหวดัประสบปัญหาน�ำ้ทว่ม มีความเสยีหายอนัดบัต้นๆ ของ

โลก หรือคิดเป็นเงินล้านล้านบาท จึงจ�ำเป็นท่ีหน่วยงาน            

รับผิดชอบต้องเตรียมการเพ่ือแก้ปัญหาหรือบรรเทาปัญหาท่ีอาจ

จะเกิดอีกในอนาคต ซึง่รัฐบาลก็ได้เตรียมการในทนัทีตัง้แต่

เกิดปัญหา จนถงึบดันี ้(ประมาณ 2 ปี) โครงการท่ีได้เตรียมการ

เหลา่นัน้ก็ยงัไมส่ามารถด�ำเนินการได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

เพราะการท่ีหนว่ยงานรับผิดชอบได้รีบด�ำเนินการ โดยไมไ่ด้

พิจารณาการมีสว่นร่วมของประชาชนหรือชาวบ้านในพืน้ท่ี 

ท�ำให้เกิดความแคลงใจของประชาชนและองค์กรอิสระ เป็น

ผลให้มีการฟ้องศาลปกครองเพ่ือให้ระงบัโครงการ เพราะการ

ด�ำเนินโครงการอาจมีผลกระทบตอ่ประชาชนจ�ำนวนมาก

	 ศาลรัฐธรรมนญูได้มีค�ำพิพากษาให้หนว่ยงานด�ำเนิน

โครงการท�ำการประชาพิจารณ์หรือให้มีการมีสว่นร่วมของ

ประชาชนก่อนการเซน็สญัญาด�ำเนินโครงการ ก็ถือวา่เป็นการ

พิจารณาท่ีเห็นความส�ำคญัของประชาชนหรือชาวบ้านใน

พืน้ท่ีโครงการ โดยให้ประชาชนได้มีโอกาสแสดงความ                 

คิดเห็นและความต้องการอย่างแท้จริง มีรัฐธรรมนญูแห่ง                                

ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2550 มาตรา 57 และมาตรา 

67 รองรับ ซึง่หนว่ยงานรับผิดชอบก็จ�ำเป็นต้องมีการจดัท�ำ

ประชาพิจารณ์ในพืน้ท่ีโครงการ 36 จงัหวดั หรือการจดัการ

ประชาพิจารณ์รวม 36 เวที ตัง้แตว่นัท่ี 15 ตลุาคม 2556 ถงึ 

6 ธนัวาคม 2556 โดยได้ประกาศในราชกิจจานเุบกษา ท่ีจะ

ใช้วิธีสมัภาษณ์รายบคุคล สง่ความคิดผ่านทางไปรษณีย์ 

โทรศพัท์ เวบ็ไซต์ จดัสนทนากลุม่ยอ่ย ให้เป็นไปตามระเบียบ

ส�ำนกันายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการรับฟังความคิดเห็นของ

ประชาชน พ.ศ. 2548 ในการรับฟังความคดิเหน็ให้ประชาชน

และผู้มีสว่นได้สว่นเสยีได้แสดงความคดิเหน็อยา่งทัว่ถงึ และ

ทราบข้อมลูทัง้หมดตามท่ีมีอยูแ่ละเป็นปัจจบุนั เพ่ือให้สามารถ

แสดงความคดิเหน็ได้อยา่งถกูต้อง ตรงตอ่ความเป็นจริง

	 แต่จากการด�ำเนินการประชาพิจารณ์ท่ีผ่านมา 

ปรากฏวา่ประชาชนผู้ มีสว่นได้สว่นเสยีกบัโครงการ โดยเฉพาะ

เวทีท่ีได้จดัชว่งแรกๆ ยงัไมส่ามารถแสดงความคดิเหน็อยา่ง

แท้จริง โดยทางผู้จดัได้พยายามให้ข้อมลูข่าวสารเก่ียวกบั

โครงการทัง้หมดเป็นหลกั แตไ่มไ่ด้เน้นเฉพาะโครงการท่ีจะ

เกิดในพืน้ท่ี ซึง่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสยีสว่นใหญ่ยงัไมท่ราบข้อมลู

ท่ีชดัเจน ทัง้ๆ ท่ีมีการประชมุเชิงปฏิบตัิการและการประชมุ

ระดบัผู้แทนของกลุม่บคุคลท่ีเก่ียวข้องหรือมีสว่นได้สว่นเสยี 

แตท่ัง้ผู้จดัการประชาพิจารณ์และผู้ เก่ียวข้องตา่งก็ไมส่ามารถ

สือ่ให้เกิดความเข้าใจในโครงการท่ีจะด�ำเนินการตอ่ไปได้ จงึ

เกิดการชมุนมุประท้วงหรือตอ่ต้านโครงการ ซึง่ก็น่าจะเป็น

สาเหตขุองความลา่ช้าท่ีอาจจะเกิดขึน้กบัโครงการ

	 ในการประชมุประชาพิจารณ์แต่ละครัง้ จะมีทัง้                   

ผู้คดัค้านโครงการและผู้สนบัสนนุโครงการ ซึง่ผู้ ท่ีสนบัสนนุ

โครงการสว่นใหญ่จะเป็นกลุม่ท่ีได้รับประโยชน์จากโครงการ 

เชน่ ได้รับน�ำ้ส�ำหรับการอปุโภคบริโภคและการเกษตรกรรม 

ซึง่ประชาชนเหลา่นีไ้ด้รับผลกระทบจากการขาดแคลนน�ำ้ใน

ชว่งฤดแูล้ง ส�ำหรับผู้ ท่ีคดัค้านโครงการ จะเป็นประชาชนท่ี

อยูใ่นพืน้ท่ีโครงการ เชน่ พืน้ท่ีท่ีจะถกูน�ำ้ทว่ม ซึง่อาจจะต้อง

ถกูเวนคืนท่ีท่ีท�ำกินอยู ่และอาจจะต้องย้ายไปอยูใ่นท่ีจดัสรร

ใหม ่โดยประชาชนเหลา่นีอ้าจจะกงัวลถงึการเปลีย่นแปลงท่ี

จะเกิดขึน้ ท�ำให้เกิดปัญหาด้านคณุภาพชีวิตของคนเหลา่นี ้

เพราะไมรู้่อนาคตของตนเอง

	 การท่ีประชาชนตอ่ต้านคดัค้านโครงการก็เกิดจาก

ความไมแ่นใ่จในวิธีการด�ำเนินโครงการ โดยเฉพาะการท่ีไมท่ราบ

ข้อมูลการด�ำเนินโครงการอย่างแท้จริง ทัง้ระหว่างการ              

เตรียมโครงการ ระหวา่งก่อสร้างหรือหลงัการก่อสร้าง เพราะ

มีตัวอย่างหลายๆ ตัวอย่างท่ีประชาชนได้รับข่าวสาร                   

ความเดือดร้อนจากโครงการประเภทเดียวกนัหรือคล้ายกนั 

เป็น สิง่ท่ีประชาชนตา่งต้องระวงัชีวิตความเป็นอยู ่โดยเฉพาะ

คณุภาพชีวิต 

	 การให้ข้อมลูขา่วสารกบัประชาชนจงึมีความส�ำคญัมาก 

“ไม่เอา  หยุด  คัดค้าน”       โดย รศ.ดร. ทวีวงศ์ ศรีบุรี
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การศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study, FS) 

การออกแบบเบือ้งต้นหรือรายละเอียดของโครงการ              

(Preliminary or Detail Design)  การวิเคราะห์ผลกระทบ          

สิง่แวดล้อม (Environmental Impact Assessment, EIA) 

การวิเคราะห์ผลกระทบตอ่สขุภาพ (Health Impact Assessment, 

HIA) รวมทัง้การศกึษาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตา่งมีความส�ำคญั

มากเช่นกนั ดงันัน้ การท่ีจะจดัประชาพิจารณ์หรือการมี             

ส่วนร่วมของประชาชนนัน้ จ�ำเป็นต้องมีการศึกษาต่างๆ            

อยา่งครบถ้วน สามารถให้ข้อมลูกบัประชาชนได้อยา่งละเอียด

และถกูต้อง โดยเฉพาะโครงการในพืน้ท่ีท่ีประชาชนจ�ำนวนมาก

อาจได้รับผลกระทบ

	 การคดัค้านและต่อต้านโครงการตา่งๆ ขึน้อยู่กบั

สถานท่ีตัง้และขนาดของโครงการ ซึง่มีหลายๆ โครงการท่ีได้

มีการศกึษามาเป็นเวลานานแล้ว เชน่ โครงการเข่ือนแมว่งก์ 

โครงการเข่ือนแก่งเสอืเต้น เป็นต้น เพราะนอกจากการคดัค้าน

ในพืน้ท่ีแล้ว ยงัมีการคดัค้านในวงกว้าง ประชาชนไมใ่ชเ่ฉพาะ

ในพืน้ท่ีท่ีให้ความสนใจ ยงัมีประชาชนท่ีอยู่นอกพืน้ท่ีก็ให้

ความสนใจและเข้าร่วมการคดัค้านเช่นกนั ดงันัน้ การท่ี         

หน่วยงานรับผิดชอบจะสามารถด�ำเนินโครงการต่อไปได้                

ก็ต้องให้ประชาชนทัง้ท่ีมีสว่นได้สว่นเสยี ได้เข้ามามีสว่นร่วม

ในการตดัสนิใจด้วย ซึง่หนว่ยงานรับผิดชอบก็ต้องมีการเตรียม

ข้อมลูท่ีจ�ำเป็นและครอบคลมุประเดน็ตา่งๆ ท่ีประชาชนกงัวล

ให้ชดัเจน ละเอียด และสมบรูณ์ เพ่ือประชาชนจะได้เข้าใจ

และร่วมตดัสนิในโครงการนัน้ๆ

	 และท่ีส�ำคญัท่ีสดุ การวิเคราะห์ผลกระทบทางลบ

หรือความเสยีหายท่ีจะเกิดกบัประชาชนบางกลุม่ ก็ถือวา่เป็น

เร่ืองท่ีส�ำคัญมากๆ เพราะการท่ีประชาชนท่ีอาจได้รับ                       

ผลกระทบได้ทราบถงึระบบและขัน้ตอนการชดเชยตา่งๆ จะ

สามารถท�ำให้ประชาชนเหลา่นีต้ดัสนิใจส�ำหรับชีวิตในอนาคต

ได้ และถ้าหนว่ยงานรับผิดชอบสามารถจดัหามาตรการชดเชย

และช่วยเหลือท่ีเหมาะสมส�ำหรับประชาชนท่ีอาจได้รับ            

ผลกระทบจะมีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ ก็น่าท่ีจะต้องชีแ้จงให้

ชดัเจนพร้อมรายละเอียดตา่งๆ ผู้ ได้รับผลกระทบจะสามารถ

ตดัสินใจได้ แตส่ิ่งท่ีเห็นจากอดีตถึงปัจจบุนัพบวา่ ผู้ ได้รับ           

ผลกระทบตา่งไมไ่ด้รับการชดเชยหรือชว่ยเหลอือยา่งเหมาะสม 

คนเหลา่นีย้อ่มต้องเดือดร้อน คณุภาพชีวิตอาจจะเลวลง ท�ำให้

มีการน�ำผลกระทบเหลา่นีบ้อกกลา่วไปยงัผู้ ท่ีก�ำลงัจะได้รับ

ผลกระทบจากโครงการใหม่ๆ ซึง่ผลกระทบท่ีเกิดขึน้มาจะ           

ไมเ่กิดเฉพาะผู้ได้รับผลกระทบในพืน้ท่ีโครงการเทา่นัน้ แตจ่ะ

มีผลกระทบต่อหน่วยงานรับผิดชอบและรัฐบาลท่ีต้อง            

ด�ำเนินโครงการท่ีลา่ช้า

	 ทกุโครงการในแผนการบริหารจดัการทรัพยากรน�ำ้

ท่ีก�ำลงัด�ำเนินการอยู่นี ้ เป็นโครงการท่ีดีและสามารถช่วย

หลายๆ พืน้ท่ีได้ ทัง้เพ่ือการป้องกนัน�ำ้ทว่ม เพ่ือการจดัสรรน�ำ้

ในชว่งหน้าแล้งและอ่ืนๆ ได้ แตจ่ากการท่ีหนว่ยงานรับผิดชอบ

ด�ำเนินโครงการไมส่ามารถท�ำให้ประชาชนเข้าใจในปัญหา 

ท�ำให้เกิดการตอ่ต้านเกือบทกุโครงการ การรวบรัดตดัสนิใจ 

ด�ำเนินโครงการจงึเป็นปัญหาท่ีประชาชนไมย่อมรับ

	 ดงันัน้การท่ีศาลปกครองมีค�ำพิพากษาให้หนว่ยงาน

รับผิดชอบโครงการต้องท�ำประชาพิจารณ์หรือให้ประชาชน

เข้ามามีสว่นร่วมในโครงการท่ีเก่ียวข้อง จงึเป็นตวัอยา่งท่ีดี

ส�ำหรับโครงการพฒันาของรัฐ โดยเฉพาะโครงการขนาดใหญ่ 

ครอบคลมุพืน้ท่ีกว้าง ซึง่ภาครัฐก�ำลงัเตรียมการอีกหลาย

โครงการ ให้ด�ำเนินการอยา่งถกูขัน้ตอนและมีข้อมลูท่ีถกูต้อง

และชดัเจนก่อนการตดัสนิใจด�ำเนินโครงการ

	 พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ ได้เคยทรงมีพระราชด�ำรัส

พระราชทานแก่คณะบคุคลตา่งๆ ท่ีเข้าเฝ้าฯ ถวายชยัมงคล 

ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลยั                    

สวนจิตรลดา พระราชวงัดสุติ วนัจนัทร์ ท่ี 4 ธนัวาคม 2532   

ดงันี ้

     

 “ ...ถ้าหากแต่ละคนทีเ่ป็นผูช้อบศกึษาและชอบออก
ความเห็น ชอบมาขู่ชาวบ้าน หรือผูป้กครองประเทศ 
ก็ต้องเป็นคนมีความรู้ก่อน คือผู้ที่จะมาขู่ต้องมี
ความรู้ ผูท้ีรั่บฟังการขู่ กต้็องมีความรู้เพือ่ทีจ่ะไม่ให้
ความหนักใจในระดับโลก ความหนักใจในเร่ืองจะเป็น
หรือตายนี้ กลายมาเป็นความรู้สึกหวาดกลัวหรือ
เกิดความยุ่งยาก ยุ่งเหยิงถึงข้ันที่จะปะทะกันเลย 
อย่างเช่นที่จะบอกว่าถ้าไม่ฟังก็จะเดินขบวน จะมา          
ขัดขวางการจราจรอะไรต่างๆ อย่างน้ีมันอนัตรายมาก 
เพราะว่าถ้าเราเอาอะไรแม้ทีมี่ความจริง น่าหนักใจจริง 
แต่ว่าน�ำมาก่อสิง่ทีย่ิ่งน่าหนักใจและสิน้เปลือง เราก็
อยู่ไม่ได้ โลกกอ็ยู่ไม่ได้...”
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คอลัมน์พิเศษ

รู้จัก

“Unisearch” .......รู้จัก

 “ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย”  

	 ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย (Chula Unisearch) หรือช่ือเดิมว่า                            

“ส�ำนักบริการวชิาการจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย” ก่อตัง้ขึน้

เม่ือวนัศกุร์ท่ี 14 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2529 ตามระเบียบ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยว่าด้วยส�ำนักบริการวิชาการ                 

พ.ศ. 2527 โดยมีภารกิจท่ีส�ำคญัและท้าทายในการน�ำความรู้

และวิทยาการจากภายในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยไป

ประยกุต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ท่ีสอดรับกบัความต้องการของ

สงัคมแก่หน่วยงานภาครัฐและเอกชน อนัสอดคล้องกับ

ปณิธานและนโยบายสร้างความเป็นเลศิทางวิชาการและให้

บริการทางวิชาการแก่สงัคมของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

	 Unisearch เป็นหน่วยงานวิสาหกิจแหง่หนึง่ของ

มหาวิทยาลยัท่ีด�ำเนินงานด้วยความมุง่มัน่ท่ีจะสร้างโอกาสให้

คณาจารย์และนกัวิจยัได้น�ำความรู้และวิทยาการตา่งๆ ทัง้ด้าน

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสงัคมศาสตร์ของมหาวิทยาลยั

ไปช่วยสนบัสนุนการด�ำเนินงานและการแก้ปัญหาให้แก่              

หนว่ยงานทัง้ภาครัฐ เอกชน และรัฐวิสาหกิจ ในรูปแบบของ

งานการศกึษาวิจยัและการอบรม เพ่ือพฒันาบคุลากรของ          

หน่วยงานให้มีความรู้ความสามารถ รวมทัง้การถ่ายทอด

วิทยาการตา่งๆ เพ่ือประยกุต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบตัิ

แก่สงัคมภายนอก Unisearch ด�ำเนินการในลกัษณะการเป็น

ตวัแทนของมหาวิทยาลยัในการด�ำเนินธรุกิจการให้บริการ            

ทางวิชาการ และการจดัการเก่ียวกบัเง่ือนไขทางกฎหมาย             

และข้อตกลงในการรับด�ำเนินโครงการให้บริการทางวิชาการ

	 วิสยัทศัน์ของ Unisearch คือการเป็นหน่วยงานท่ี

สามารถด�ำเนินพนัธกิจในการเช่ือมโยงและประสานการ

ถ่ายทอดนวัตกรรมและศักยภาพของจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั เพ่ือการพฒันาประเทศ ทัง้ภาครัฐและเอกชน 

พร้อมทัง้สนบัสนนุและสง่เสริมงานวิจยัและระบบวิจยัของ

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัอย่างมี “ประสิทธิภาพ” และ 

“ประสิทธิผล” เพ่ือตอบสนองตอ่วิสยัทศัน์ของจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยัในการเป็น “เสาหลักของแผ่นดนิ” ภายใต้

สโลแกน “บริการด้วยใจ อย่างมืออาชีพ” และเพ่ือให้สามารถ

บรรลตุามนโยบายดงักลา่ว Unisearch ได้ก�ำหนดนโยบาย

ด�ำเนินงาน “มุ่งม่ันบริการวิชาการด้วยคุณภาพเพื่อ

สร้างสรรค์ผลงานแก่สังคม” ให้บคุลากรภายในองค์กรยดึถือ

และปฏิบตัไิปในแนวทางเดียวกนั

	 ในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานวิสาหกิจของจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ท�ำให้ Unisearch มีการบริหารงานท่ีชดัเจน

และเป็นอิสระจากมหาวิทยาลัย การบริหารงานของ 

Unisearch ถกูควบคมุดแูลโดยคณะกรรมการบริหาร ผา่น

กรรมการผู้อ�ำนวยการ ท�ำให้ขัน้ตอนและระยะเวลาในการ

ด�ำเนินงานเป็นไปอยา่งสะดวก รวดเร็ว มีความคลอ่งตวัและ

มีความยืดหยุน่สงู ตา่งจากการท�ำงานกบัระบบราชการทัว่ไป 

และสามารถตอบโจทย์ผู้ใช้บริการได้เป็นอยา่งดี 

	 ปัจจบุนั Unisearch ให้บริการวิชาการครอบคลมุ  

สหสาขาวิชาหรือสหวิทยาการ ในลกัษณะของการศกึษา วิจยั 

และให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ รวมทัง้การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ 
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เครือขา่ย (Program and Network Development)

	 3. งานพฒันาองค์กร ระบบบริหาร และการก�ำหนด

นโยบาย  (งานจดัการโครงการ 2)

	 	 การจดัท�ำแผนพฒันา แผนยทุธศาสตร์

องค์กร และการบริหารทรัพยากรมนษุย์ (Organization               

Development & Strategic Planning and Human Resource 

Management)

	 	 นโยบายสาธารณะด้านกฎหมาย การศกึษา 

การท่องเท่ียว เศรษฐกิจ สงัคมและสาธารณสขุ (Public 

Policy Study: Legal, Education, Tourism, Economics, 

Social and Public Health)

	 	 การจดัท�ำตวัชีว้ดัและการตดิตามประเมินผล 

(Key Performance Indicator and Monitoring & Evaluation)

เพ่ือสนองตอบตอ่ความต้องการและการน�ำไปใช้ประโยชน์

ตอ่สงัคมของหน่วยงานตา่งๆ ทัง้ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และ

เอกชน โดยจดัแบง่ประเภทโครงการออกเป็น 8 งานหลกั ดงันี ้

	 1. งานจดัท�ำแผนแมบ่ท ออกแบบทางกายภาพ และ

การศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุ (งานจดัการโครงการ 1)

	    	 การจดัท�ำแผนแมบ่ทการใช้ท่ีดนิ (Master 

Plan of Land Use)

	  	 การวิเคราะห์และออกแบบทางวิศวกรรมและ

สถาปัตยกรรม (Engineering and Architectural Design and 

Analysis)

	    	  การจดัวางผงัเมืองและพฒันาเมือง (Urban 

Planning and Development)

	       	 การศกึษาและวางระบบคมนาคมขนสง่ 

(Transportation System Study)

	     	 การศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุและ

จดัท�ำแผนการพฒันาสาธารณปูโภคพืน้ฐาน (Infrastructure                

Development and Technical & Financial Feasibility Study)

	 2.  งานพฒันาและออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระบบเครือขา่ยการสือ่สารโทรคมนาคมและสารสนเทศภมิูศาสตร์ 

(งานจดัการโครงการ 4)

	 	 การศกึษาวิเคราะห์และจดัท�ำแผนแมบ่ท

เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT Master Plan Study and                    

Development)

	 	 การให้ค�ำปรึกษาและเสนอแนะทางเทคนิค

ด้านการสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunication                  

Technical Consultancy and Advisory)

	 	 การพฒันาโปรแกรมและออกแบบระบบ
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	 4.งานวิจยัการตลาด วิเคราะห์ด้านการเงินและการ

ประชาสมัพนัธ์ (งานจดัการโครงการ 2)

	 	   การวิเคราะห์ด้านการเงิน และการจดัการ

ความเสี่ยง (Financial Analysis and Risk Management)

	        	  การส�ำรวจทศันคติและการวิจยัด้านการ

ตลาด (Attitude Survey and Marketing Research)

	         	  การวางแผนและด�ำเนินการประชาสมัพนัธ์  

(Public Relation and Advertisement Planning and                          

Implementation)

	 5. งานศกึษาด้านสิง่แวดล้อม พลงังาน ความปลอดภยั 

สขุาภิบาล การแพทย์และสาธารณสขุ  (งานจดัการโครงการ 5)

	    	 การจดัการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 

(Environmental and Natural Resource  Management)

	 	 การศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม              

(Environmental Impact Assessment)

	          	 การจดัการการใช้และการอนรัุกษ์พลงังาน

อยา่งมีประสทิธิภาพ (Efficient Energy Consumption and 

Conservation)

	             	การจัดการระบบความปลอดภัยและ

สขุาภิบาลในอตุสาหกรรม (Industrial Safety and Sanitary 

Management)

	            	 การพัฒนาการแพทย์และสาธารณสุข                 

(Medical and Public Health Development)

	  6.งานพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ

อตุสาหกรรม  (งานจดัการโครงการ 5)

	 	 การศึกษา วิจยั และพฒันาด้านนาโน

เทคโนโลยี เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีโลหะและวสัด ุ

(Research and Development on Nanotechnology,                

Biotechnology and Metal & Material Technology)

	          	 การศกึษา วิจยัและพฒันาด้านปิโตรเลยีม

และปิโตรเคมี (Research and Development on Petroleum 

and Petrochemical)

	 	 การศกึษา วิจยั และพฒันาด้านเกษตรกรรม 

ประมง และปศสุตัว์ (Research and Development on                 

Agriculture, Fishery and Livestock)

	 	 การวิเคราะห์ ตรวจสอบ และทดสอบทาง

เทคโนโลยีตา่งๆ (Technical Testing and Analysis)

	 7. งานพฒันาทรัพยากรมนุษย์และการประชุม

สมัมนาวิชาการ  (งานจดัการโครงการ 3)

	 	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human              
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Resource Development)

	 	 การประชมุสมัมนาวิชาการส�ำหรับบคุคล

ทัว่ไป (Academic Seminar and Conference)

	 8. งานพฒันาบริการวิชาการและโครงการพิเศษ

	 	 การบริหารจดัการความร่วมมือทางวิชาการ

กบัหนว่ยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน

	 	 การจดัการ สง่เสริม สนบัสนนุ และพฒันา

กลุม่วิจยัสหศาสตร์ท่ี Unisearch ให้การสนบัสนนุ ตลอดจน

การจดัการงานวิจยัและพฒันา และกิจกรรมทางวิชาการท่ี

เก่ียวเน่ืองกบักลุม่วิจยัสหศาสตร์

	 	 การบริหารจดัการงานวิจยัท่ีมหาวิทยาลยั

มอบหมาย และการสนบัสนนุการพฒันางานวิจยัตอ่มหาวิทยาลยั

	 ทัง้นี ้ Unisearch ได้ขึน้ทะเบียนกบัศนูย์ข้อมลูท่ี

ปรึกษาไทย กระทรวงการคลงั เป็นท่ีปรึกษาประเภท A 

หมายเลข 139 เพ่ือให้บริการในฐานะท่ีปรึกษาในหลากหลาย

สาขา อาทิ สาขาการศกึษา สาขาพลงังาน ด้านอนรัุกษ์

พลงังาน สาขาสิง่แวดล้อม สาขาการเงิน สาขาสาธารณสขุ 

สาขาเบด็เตลด็ ด้านพฒันาองค์กร สาขาอตุสาหกรรม สาขา

การสือ่สารและโทรคมนาคม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขา

การทอ่งเท่ียว สาขาคมนาคมขนสง่ สาขาพฒันาเมือง สาขา

การประปาและสขุาภิบาล สาขาอตุสาหกรรมก่อสร้าง เป็นต้น 

และได้รับการตอ่ทะเบียนมาโดยตลอด จงึท�ำให้หน่วยงาน

ตา่งๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชนตา่งมอบความไว้วางใจใช้บริการ

ของ Unisearch กนัอยา่งตอ่เน่ือง

	 นอกจากนี ้เพ่ือให้ระบบการบริหารงานมีประสทิธิภาพ 

คลอ่งตวั และเป็นท่ียอมรับตามมาตรฐานสากล ตลอดจน

สร้างความมัน่ใจและความพงึพอใจสงูสดุให้แก่ผู้ รับบริการ 

Unisearch จงึได้ด�ำเนินโครงการพฒันาระบบบริหารคณุภาพ 

ISO 9001: 2008 โดยมีจดุมุ่งหมายท่ีจะพฒันาคณุภาพ                

ในการบริหารจดัการองค์กรให้มีความก้าวหน้าทดัเทียม

มาตรฐานสากล โดยตัง้เป้าหมายวา่จะได้รับการรับรองระบบ

บริหารคณุภาพ ISO 9001:2008 ภายในเดือนมีนาคม 2557
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 “ภูมิพลังแผ่นดิน” 
ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง 

แนะน�ำหลักสูตร

	 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในฐานะสถาบนั

การศกึษาระดบัอดุมศกึษาท่ีมีบทบาทส�ำคญัในการพฒันา

ผู้บริหารระดบัสูงของประเทศและภูมิภาคเอเชียมาโดย                

สบืเน่ือง ได้เลง็เหน็ถงึความจ�ำเป็นในการธ�ำรงไว้ซึง่อตัลกัษณ์

แหง่ความเป็นชาต ิอนัเป็นบอ่เกิดของพลงัแหง่การสร้างสรรค์ 

หรือภมิูพลงัในการพฒันาประเทศ ให้มีความก้าวหน้ายัง่ยืน 

ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงอยา่งมีนยัส�ำคญัของโลกใน

สหศตวรรษใหม่ และด้วยตระหนักในพันธกิจดังกล่าว 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จงึได้จดัหลกัสตูร “ภมูพิลังแผ่นดนิ” 

ส�ำหรับผู้บริหารระดบัสงู โดยมุง่ให้หลกัสตูรนีเ้ป็นอีกหนึง่พลงั

ในการเสริมสร้าง “ภมิูพลงัแผน่ดนิ” เพ่ือธ�ำรงไว้ซึง่ความเป็น

ชาตท่ีิผาสกุ และรักษาไว้ซึง่แผน่ดนิไทยท่ีรุ่งเรือง 

	 หวัใจของหลกัสตูร “ภมูพิลังแผ่นดนิ” เน้นย�ำ้แนวคดิ 

ปัญญา และความร่วมมือในการปกป้องสถาบนัหลกัของ

ประเทศ อนัได้แก่ สถาบนัชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

โดยน้อมน�ำพระราชปณิธานและพระราชกรณียกิจของ

พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ท่ีได้ทรงทุม่เทพระราชหฤทยั 

พระวรกาย และพระวิริยะอตุสาหะ ในอนัท่ีจะพฒันาประเทศ

ชาติให้เจริญรุ่งเรืองและอยูร่อด ผา่นพ้นสภาวะวิกฤติตา่งๆ 

มาโดยตลอด เพ่ือเป็น “บทเรียน” ในการจดัหลกัสตูร                 

อนัมุ่งให้ผู้บริหารระดบัสงูท่ีเข้ารับการอบรม ได้ร่วมศกึษา

เรียนรู้และแบง่ปันประสบการณ์ ผา่นการสบืสานความรู้และ

ภมิูปัญญาเดมิ พร้อมทัง้สร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ  ซึง่จะเป็น

คณุปูการในการพฒันาประเทศให้ยัง่ยืนสืบไป   

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เร่ิมการจัดหลกัสตูร                

“ภมูพิลังแผ่นดนิ” ส�ำหรับผู้บริหารระดบัสงูขึน้ครัง้แรกเม่ือ 

พ.ศ. 2555 และได้มอบหมายให้ศนูย์บริการวิชาการแห่ง

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (Chula Unisearch) เป็นผู้บริหาร

จดัการอบรม โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือวางรากฐานความ

ตระหนกัรู้ และเน้นย�ำ้ถงึความจ�ำเป็นในการธ�ำรงไว้ซึง่สถาบนั

หลกัของประเทศ รวมถงึการสบืสานแนวพระราชปณิธานและ

พระราชภารกิจของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ท่ีทรงมุง่

พฒันาประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรืองและยัง่ยืน ตลอดจน             

เสริมสร้างเครือขา่ยผู้บริหารระดบัสงูผู้ เป็นขมุพลงัส�ำคญัของ

สงัคมและประเทศ โดยอาศยัเวทีทางปัญญาท่ีจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยัจดัตัง้ขึน้นี ้ ระดมสติปัญญาเติมเต็มความรู้                

อันจะเป็นสดมภ์ทางปัญญาให้ผู้ เข้ารับการอบรมน�ำไป                  

ยงัประโยชน์และก่อเกิดความร่วมมือในการพฒันาประเทศ

และสงัคมไทย โดยน้อมน�ำแนวพระราชปณิธานเป็นแนวทาง

ในการด�ำเนินงาน

คอลัมน์แนะน�ำโครงการ
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	 โครงสร้างหลกัสตูร “ภูมิพลังแผ่นดิน” ส�ำหรับ                

ผู้บริหารระดบัสงู ครอบคลมุระยะเวลาการอบรมทัง้สิน้ 100  ชัว่โมง 

โดยกิจกรรมการอบรม ประกอบด้วยการบรรยาย การอภิปราย

และเสวนา การประชมุกลุม่ และถกแถลง ซึง่นบัเป็นการอบรม

ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ เข้ารับการอบรมได้ร่วมระดมความคดิเหน็

และอภิปรายร่วมกนัในแตล่ะหมวดวิชา ในรูปแบบการเรียนรู้

ร่วมกนัแบบ Discussion-based Approaches โดยมี                       

นกัวิชาการและผู้ทรงคณุวฒิุเป็นผู้บรรยายและน�ำการอภิปราย 

ซึง่ผู้ เข้ารับการอบรมจะได้รับความเข้าใจเชิงลกึเก่ียวกบัเนือ้หา

ตามหลกัสตูรผา่นการแลกเปลีย่นเรียนรู้ การพิจารณาตรวจสอบ

วิเคราะห์สถานการณ์หรือปรากฏการณ์จริงท่ีเกิดขึน้ การเสนอ

ข้อคดิเหน็และระดมความคดิเหน็ จนน�ำไปสูก่ารวางแผนด้วยการ

ฉายภาพในอนาคตร่วมกนั พร้อมทัง้เสริมสร้างประสบการณ์

ท่ีเก่ียวข้องกบัการปกครอง การพฒันา และการบริหารประเทศ

ตามแนวทางในพระราชด�ำริและพระราชปณิธาน ท่ี                           

องค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัได้ทรงประทานให้แก่              

ปวงชนชาวไทยและผืนแผ่นดินไทย ในอนัท่ีจะก้าวผ่าน

อปุสรรคและปัญหาตา่งๆ ผา่นการศกึษาดงูานในประเทศ

	 นอกจากนี ้ผู้ เข้ารับการอบรมจะได้ร่วมกนัศกึษา 

วิเคราะห์ สงัเคราะห์ และจดัท�ำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและ

ยทุธศาสตร์ ส�ำหรับหนว่ยงานตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องในการพฒันา

ประเทศ ผ่าน “สารนิพนธ์” ซึง่จะน�ำไปตีพิมพ์ลงหนงัสือ           

“ฝากไว้ในแผ่นดนิ” อนัจะเป็นแนวทางและแบบอยา่งท่ีดีใน

การปลกูฝังความรู้และส�ำนกึแหง่คณุธรรมให้แก่ประชาคม

ของชาตใินวนันีแ้ละวนัข้างหน้า  

	 หลกัสตูร “ภมูพิลังแผ่นดนิ” ส�ำหรับผู้บริหารระดบั

สงู ก�ำหนดจดัขึน้ปีละ 1 ครัง้ มีการเปิดรับสมคัรผู้ เข้าอบรม

จ�ำนวน 120 คนตอ่รุ่น โดยคณุสมบตัขิองผู้สมคัรเข้าอบรมจะ

ต้องเป็นผู้บริหารระดบัสงูของหนว่ยงานตา่งๆ จากทัง้ภาครัฐ 

และภาคเอกชน อาย ุ35 ปีขึน้ไป ส�ำเร็จการศกึษาไมต่�่ำกวา่

ระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเทา่ตามท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการ

การอดุมศกึษา หรือส�ำนกังาน ก.พ. รับรอง หรือเป็นผู้ ท่ี              

คณะกรรมการหลกัสตูรพิจารณาเหน็สมควรให้เข้าศกึษา เม่ือ

ผู้สมคัรได้รับการคดัเลอืกให้เข้ารับการอบรมแล้ว ผู้ เข้าอบรม

จะต้องเข้าอบรมไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 80 ของจ�ำนวนชัว่โมง

ทัง้หมดของหลกัสตูร และมีสว่นร่วมเสนอความคดิเหน็ในการ

อบรมและกิจกรรมของหลกัสตูร จงึจะส�ำเร็จการอบรมและ

ได้รับวุฒิบัตรจากนายกสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                 

เม่ือเสร็จสิน้การอบรม

	 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มุง่หวงัวา่ สิง่ท่ีผู้ เข้ารับ

การอบรม ซึง่ถือวา่เป็นสว่นหนึง่ของชมุชนจฬุาฯ จะได้รับจาก

การอบรมหลกัสตูร “ภมูพิลังแผ่นดนิ” ส�ำหรับผู้บริหารระดบั

สงูนี ้ จะมิใช่เพียงแค่ความรู้หรือมิตรภาพท่ีเพ่ิมขึน้เพียง                 

ผิวเผิน แตย่งัหมายรวมถงึเครือขา่ยแหง่ “ภมูพิลังแผ่นดนิ” 

ซึง่เป็นพลงัอนัทรงคณุคา่ในการดแูลสงัคมและพฒันาประเทศ

ให้ด�ำรงอยู่ได้อย่างเป็นสขุและเจริญรุ่งเรืองตามแบบใน

อดุมคต ิโดยน้อมน�ำแนวพระราชปณิธานเป็นแนวทางในการ

ด�ำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบ อนัเป็นก้าวย่างส�ำคญั       

อีกก้าวหนึง่ไปสูก่ารเป็น “เสาหลักของแผ่นดนิ” ตามปณิธาน

ท่ีจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัได้ตัง้ไว้ 
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“นึกถึงงานบริการวิชาการ”

“Unisearch”

“มุ่งมั่นบริการวิชาการด้วยคุณภาพ 

นึกถึง 

ช่วยขับเคลื่อนงานวิจัยของท่านให้ประสบความส�ำเร็จ 
ด้วยทีมงานที่มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว แม่นย�ำ 

ศนูย์บริการวชิาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
เลขที่ 254 อาคารวิจัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ชั้น 4 

ถนนพญาไท แขวงวงัใหม่ เขตปทมุวนั 
กรุงเทพฯ 10330

โทรศพัท์  0-2218-2880   
โทรสาร  0-2218-2859

www.unisearch.chula.ac.th

งานบริการวชิาการ 

งานวจิยั พัฒนา 
และทีป่รกึษา

เพื่อสร้างสรรค์ผลงานแก่สังคม”

งานพฒันาทรพัยากรมนษุย์ 
และจดัประชุมวชิาการ



50 Un search Journal  


